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Vorwort

Erfolgreiche Bildungswege am Gymnasium verlaufen nicht
einheitlich, sondern individuell fiir jede Schiilerin und jeden
Schiiler, auch vor dem Hintergrund einer zunehmend hete-
rogenen Schiilerschaft. Die Lernkultur an den Gymnasien
wandelt sich. Um zu ermoglichen, dass alle Kinder und Ju-
gendlichen ihr individuelles Potenzial ausschopfen konnen,
kommt den Methoden und Strukturen individueller Forde-
rung eine hohe Bedeutung zu.

Nach zwei erfolgreichen Forderphasen wird mit dieser
Veroffentlichung die letzte Publikation im Projekt ,Lern-
potenziale. Individuell fordern im Gymnasium* vorgelegt.
Seit 2011 verfolgte das vom Ministerium fiir Schule und Bil-
dung und der Stiftung Mercator geforderte Projekt das Ziel,
durch verankerte Konzepte individueller Forderung zu mehr
Bildungsgerechtigkeit fiir alle Schilerinnen und Schuler zu
gelangen. Nun, am Ende der zweiten Forderphase, stehen
die Gymnasien in Nordrhein-Westfalen durch die Leitent-
scheidung fiir G 9 erneut vor wichtigen Entwicklungsprozes-
sen. Die Frage, wie alle Schiilerinnen und Schiiler bei der
Entfaltung ihrer Potenziale bestmoglich unterstutzt werden
konnen, ist unverandert aktuell und wichtig.

Den im Projekt Lernpotenziale beteiligten Schulen ist es
gelungen, eine gemeinsame Haltung und ein Grundverstan-
dnis individueller Forderung zu entwickeln, das oft liber die
durchgefiihrten konkreten Projektvorhaben hinaus das schu-
lische Lernen und Zusammenleben verandert hat. Der An-
satz der partizipativen Schulentwicklung, wie er in dieser
Publikation beschrieben wird, gibt dabei wichtige Impulse
fur langfristige Veranderungsprozesse.

Seit 2011 wurde intensiv daran gearbeitet, individuelle
Forderung im Gymnasium weiterzuentwickeln und zu ver-
ankern. Konkret bedeutet dies, dass sich 137 Schulen auf
den Weg gemacht haben, innovative Konzepte individueller
Forderung anzustoBen und umzusetzen. Schulentwicklungs-
prozesse benotigen eine groBe Veranderungsbereitschaft
der Beteiligten, Zeit und fachliche Unterstlitzung. Zentra-
ler Baustein des Projekts waren deshalb die schulischen
Netzwerke. Die regelmafigen Netzwerktreffen waren Mei-
lensteine auf dem Weg zur systematischen Verankerung der
Projektvorhaben. Von Beginn an setzte das Projekt Lernpo-
tenziale auf die Kraft des Austausches und der gegenseitigen
Beratung und Unterstiitzung, und das mit groBem Erfolg. Die
beteiligten Lehrkrafte und Schulleitungen machten bei re-
gelmahigen Riickmeldungen deutlich, welch eine wertvolle
Chance sie darin sehen, in einem fachlich begleiteten Rah-
men von den gegenseitigen Erfahrungen zu profitieren.

Der Erfolg der Netzwerkarbeit ist unmittelbar mit den 15
Netzwerkmoderatorinnen und Netzwerkmoderatoren ver-
bunden. Als Vermittler, Berater und Prozessbegleiter standen
sie den Schulen bei ihren partizipativen Entwicklungspro-
zessen zuverlassig zur Seite. Die Kontinuitat der Begleitung,

der vertrauensvolle und wertschatzende Umgang miteinan-
der und die groBe Expertise der Moderatorinnen und Mode-
ratoren zahlen zu den Gelingensbedingungen der Netzwerk-
arbeit im Projekt Lernpotenziale.

Die Ergebnisse der Arbeit in den Schulen, die Erfahrungen
der Netzwerkarbeit und die Ergebnisse der Umfrage zum
schulischen Wohlbefinden unter rund 3500 Schulerinnen und
Schulern der Lernpotenziale-Schulen sind in den Projektver-
offentlichungen anschaulich dargestellt. So individuell und
vielfaltig wie die Schulen selbst waren auch die gewahlten
Arbeitsvorhaben und Entwicklungsschwerpunkte. Die zum
Projektende erstellten schulischen Steckbriefe haben dies
deutlich gezeigt. Ob Lerncoaching, Lernzeitenkonzept oder
Diagnoseinstrumente — die schulischen Vorhaben sind viel-
seitig und auf die Bedingungen und Herausforderungen der
Schule zugeschnitten. Damit sind passgenaue Konzepte zur
individuellen Forderung entstanden.

Am Ende der Laufzeit erfolgreicher Projekte stehen oft zwei
Fragen im Blickpunkt: Wie konnen die Schulen auch jenseits
der Projektbedingungen weiter von der erfolgreichen Arbeit
profitieren? Und wie konnen gute Ergebnisse auch flir andere
Interessierte nutzbar gemacht werden?

In einem gemeinsamen Transferprozess der Projekte ,,Lern-
potenziale“ und ,,Ganz In. Mit Ganztag mehr Zukunft“ liegt
der Fokus auf der Identifikation des Wissens und der Erfah-
rungen der erfolgreichen Projekte. Der Transferprozess wird
durch ein Team der Qualitats- und Unterstiitzungsagentur,
Landesinstitut fur Schule (QUA-LiS) begleitet und gestal-
tet. Dort wurde eine Fachkommission eingerichtet, die die
entstandenen Materialien auswertet und nutzbar macht. So
ist sichergestellt, dass erprobte Konzepte und Materialien
in die Unterstiitzungsstrukturen des Landes eingehen. Die
Netzwerkmoderatorinnen und Netzwerkmoderatoren und
das Projektteam werden diese Prozesse uber das Projekten-
de hinaus noch im Schuljahr 2017/2018 begleiten. Derzeit
findet eine Hospitationsreihe statt, die den Austausch uber
die im Projektzeitraum geleistete Entwicklungsarbeit befor-
dert und es ermoglicht, ganz konkret voneinander zu lernen.

Zum Ende des Projekts mochten wir Danke sagen. Der Erfolg
des Projekts Lernpotenziale ware nicht moglich gewesen
ohne die intensive und engagierte Mitarbeit vieler Betei-
ligter. Das Projektteam bei der Serviceagentur ,,Ganztagig
lernen® NRW mit der Geschaftsstelle beim Institut fir sozi-
ale Arbeit e.V. in Munster ist hier besonders hervorzuheben.
Durch die fachliche Kompetenz und die engagierte Beglei-
tung der Netzwerke ist es gelungen, mit den teilnehmenden
Schulen individuelle Konzepte zu entwickeln und Schulent-
wicklung nachhaltig zu gestalten.

Ein besonderer Dank gilt auch den Netzwerkmoderatorinnen
und Netzwerkmoderatoren, die durch ihre kompetente und
personliche Begleitung und ihr hohes Engagement mafRgeb-
lich zum Erfolg des Projekts beigetragen haben. Die eigentli-
che Entwicklungsarbeit wurde ganz konkret in den beteilig-
ten Schulen geleistet. Vielerorts sind standortbezogene und
passgenaue Konzepte und Materialien entstanden, die der
individuellen Forderung der Schiilerinnen und Schuler un-
mittelbar zugutekommen. Wir danken den zustandigen Kol-
leginnen und Kollegen in den Bezirksregierungen, den Mit-

Yvonne Gebauer, Ministerin fiir Schule und Bildung NRW

gliedern der Steuergruppe, allen beteiligten Schulleitungen,
Lehrkraften und Schiilerinnen und Schiilern fir die nachhal-
tige und engagierte Mitarbeit im Projekt Lernpotenziale.

Als Initiatoren und Forderer des Projekts wiinschen wir allen
Beteiligten, dass die im Projekt gemachten Erfahrungen und
die gewonnenen Erkenntnisse nachhaltig wirken mogen. Sie
sind wichtige Bausteine auf dem Weg zu dem anspruchsvol-
len Ziel, allen Schiilerinnen und Schiilern die beste Bildung
zu ermoglichen.

Winfried Kneip, Geschaftsfiihrer der Stiftung Mercator



Einleitung

»,Lernpotenziale hat fiir einen wichtigen Bereich der zukiinftigen Schulentwicklung sensibilisiert und Schritte zur
Weiterentwicklung der Schule in diesem Bereich veranlasst (...).“

Aussagen wie diese von Netzwerkteilnehmer(inne)n am
Ende der ersten Phase des Projekts ,,Lernpotenziale. Indi-
viduell fordern im Gymnasium.“ gaben Anlass, die Perspek-
tive auf die Schulentwicklungsprozesse zu richten, die bei
der Einfihrung von MaBnahmen zur individuellen Forderung
in Gang gesetzt werden. Eine Lernkultur zu entwickeln, in
der die Schilerinnen und Schuler ihre Potenziale entwickeln
konnen, ihre Lernprozesse selbstverantwortlich gestalten
und Bildungserfolge erzielen — diese Zielsetzungen, werden
unter anderem mit dem Begriff ,jindividuelle Forderung*
verbunden. Im Projekt Lernpotenziale hat sich gezeigt, dass
diese Ziele nur angegangen werden konnen, wenn alle schu-
lischen Akteure sich beteiligen. Doch mit der ,,Beteiligung*
ist das so eine Sache — in vielen Einrichtungen (nicht nur
in Gymnasien) gibt es Partizipationsbemuihungen, die haufig
als zusatzliche Belastung empfunden werden, mit Enttau-
schung verbunden sind oder Frustration erzeugen.

In dieser Broschiire stellen 29 Lehrkrafte, die an den
Lernpotenziale-Netzwerken teilgenommen haben, ihre Er-
fahrungen mit schulischen Veranderungsprozessen bei der
Einfihrung und Implementierung von MaBnahmen zur in-
dividuellen Forderung ihrer Schiilerschaft dar. Ausgehend
von dem im Projekt entwickelten ,,Prozesskreislauf der Pro-
jektentwicklung mit dem Leitziel der individuellen Forde-
rung“ fokussieren die Autorinnen und Autoren jeweils einen
Schritt im Veranderungsprozess anhand der Erfahrungen in
ihrer eigenen Schule.

Der Prozesskreislauf, der die Gliederung der Broschiren-
kapitel vorgibt, wird im ersten Leitartikel von Dr. Holger
Braune (Netzwerkmoderator wahrend der gesamten Pro-
jektlaufzeit und jetzt Schulleiter) in einem theoretischen
»Rundgang“ erlautert und als inhaltliche Rahmung den wei-
teren Artikeln vorangestellt.

Der zweite Leitartikel von Marvin Muller (tatig im SV-Bil-
dungswerk und vor kurzem noch Schiiler eines Gymnasiums)
zeichnet ein visionares Bild einer partizipativen Schule.
Auch in diesem Artikel wird die Leserschaft auf einen Rund-
gang mitgenommen und begleitet eine Schilerin bei ihrem
ersten Schultag an ihrer neuen Schule, an dem sie auf viele
Beispiele gelebter Partizipation stoBt.

Erstes Kapitel: ,,Leitbild — Transparent und verlasslich
padagogische Ziele vereinbaren“

Carmen Dreier von der Hildegardis-Schule in Bochum be-
schreibt, wie die drei Saulen des schulischen Leitbilds, die
auf der Namensgeberin der Schule — Hildegard von Bingen
— beruhen, heute die padagogischen Konzepte und Ziele
innerhalb der Schule pragen. In einem langfristig angeleg-
ten Prozess wurden die schulprogrammatischen Projekte

und Konzepte auf der Vorlage des traditionellen Leitbilds
aktualisiert und damit die Grundlage fiir ein transparentes
und partizipatives Schulleben gelegt. Die Autorin, die Mit-
glied des Koordinations-Teams fur individuelle Forderung in
ihrer Schule ist, zeigt exemplarisch anhand der Angebote
in der Jahrgangsstufe 5 die wechselseitige Verknupfung der
Leitbild-Entwicklung mit dem Aufbau des Forderkonzepts,
das im Rahmen der Teilnahme am Projekt Lernpotenziale
implementiert und fortentwickelt wurde.

In dem Artikel von Irene Pullen vom St. Joseph-Gymnasium
in Rheinbach wird die Einfiihrung des bewertungsfreien Pro-
jektunterrichts in der Jahrgangsstufe 8 auf dem Hintergrund
des christlich gepragten Menschenbilds der Schule beschrie-
ben. Als staatlich anerkannte Ersatzschule in katholischer
Tragerschaft wird das Leitbild einer ,ganzheitlichen For-
derung der Schiilerinnen und Schiiler wegweisend fir ein
Forderangebot, das sich den zunehmenden zeitlichen und
inhaltlichen Verdichtungen im Gymnasium entgegenstellt.
In der ersten Lernpotenziale-Broschiire (2014) wurde die
Umsetzung des Projektunterrichts bereits vorgestellt, der
aktuelle Artikel knupft daran an und fokussiert den Entwick-
lungs- und Implementierungsprozess, der im Projektverlauf
weitergefiihrt wurde.

Das Spannungsfeld zwischen den padagogischen (Leit-)Bil-
dern in den Kopfen der schulischen Akteure und den realen,
den Schulalltag haufig herausfordernden Rahmenbedingun-
gen verdeutlicht Dirk Gellesch von der Graf-Engelbert-Schu-
le in Bochum. In seiner Funktion als Schulleiter beschreibt
er konkret, wie die schulischen Angebote zur individuellen
Forderung einen Kreislauf darstellen, dessen Elemente die
Schiilerinnen und Schiiler zum Ausschopfen ihrer individuel-
len Potenziale motivieren und ihnen den Lern- und Bildungs-
erfolg am Gymnasium sichern soll.

Zweites Kapitel: ,,Beteiligung — Gemeinsam Schule
entwickeln“

Birgit Brockhoft vom Stadtischen Gymnasium in Gummers-
bach berichtet in ihrem Artikel iiber die Umgestaltung des
Lernbegleiters, ein schulintern entwickeltes Lerntagebuch,
das den Schiilerinnen und Schiilern zum einen als Organi-
sationshilfe und zur Selbstkontrolle dienen soll und zum
anderen zur Beobachtung von Lernfortschritten und als
Grundlage fur Lernentwicklungsgesprache eingesetzt wird.
Bei der Umgestaltung wurden die Schiilerinnen und Schiiler,
Lehrkrafte und Eltern aktiv zur Mitarbeit aufgefordert und
intensiv in den Prozess miteingebunden.

Eva Ledwig und Anja Kroll beschreiben die ausgepragte Be-
teiligungskultur der Lehrkrafte am Carl-Fuhlrott-Gymnasi-
um in Wuppertal. Insgesamt absolvierten 23 Lehrkrafte eine

Coaching-Ausbildung, die z.B. Fragen wie ,,Wie kann im Sys-
tem Schule interveniert werden, bevor es soweit kommt,
dass professionelle Hilfe in Anspruch genommen werden
muss?“ in den Fokus nahm. Zudem finden regelmaBige vom
Kollegium vorbereitete Schulentwicklungsrunden statt, die
auf groBes Interesse stoBen. Die Autorinnen gehen in ihrem
Artikel der Frage nach, warum die Lehrkrafte ihrer Schule
eine solch groBe Motivation mitbringen, sich in ihrer Schule
uber den Unterricht hinaus zu engagieren.

Annette Kriegel vom Theodor-Heuss-Gymnasium in Waltrop
veranschaulicht die Zusammenarbeit in der Schulentwick-
lungsgruppe, in der bei einzelnen Themen auch Eltern- und
Schiilervertreter/innen miteinbezogen werden. Diese brin-
gen durch ihre bedarfsorientierte Perspektive neue Aspekte
ein, die z.B. in der Uberarbeitung des Erginzungsstunden-
konzepts besonders hilfreich waren.

Drittes Kapitel: ,,Qualifizierung — Individuelle Forde-
rung braucht Know-how*

Claudia Wegmann vom Gymnasium St. Cristophorus in Wer-
ne und Astrid Leithe von der Heinrich-von-Kleist-Schule in
Bochum berichten liber ihre Erfahrungen mit der Qualifizie-
rung zu Lerncoaches, liber Konzepte, Herangehensweisen
und wie sich die eigene Gesprachs- und Beratungshaltung
durch die Arbeit im Lerncoaching verandert hat.

In ihrem Artikel beschreiben Jorg Augustin und Christina
Mattern vom Goethe Gymnasium Dortmund und Daniel Nag-
ler und Nora Tepe vom Leibniz-Gymnasium Dortmund ihre
eigenen Qualifizierungserfahrungen, die sie in eine Multipli-
katoren-Schulung fiir Kolleginnen und Kollegen libertragen
haben. Die Autorinnen und Autoren stellen die Methoden
und Ubungen dar, die sie im Rahmen einer eigens entwickel-
ten Schulung erprobt haben. Dabei stellen sie insbesondere
die Grundhaltung des ,,Nicht-Wissenden-Coaches* heraus,
die in den Schulungen zwar methodisch erprobt und erfah-
ren, aber erst durch die praktische Tatigkeit in der Rolle des
Lerncoaches eingelibt und reflektiert wird.

Viertes Kapitel: ,,Kooperation — Konferenz- und Aus-
tauschkultur gestalten*

Vera Mindt vom Haranni-Gymnasium in Herne erlautert am
Beispiel der Einfiihrung des Lernzeitenkonzepts an ihrer
Schule die Bedeutung der Kooperation aller Akteursgruppen
als Basis fiir gelungene Schulentwicklungsprojekte. Dabei
geht die Autorin auf die Austausch- und Kommunikations-
prozesse in den Entwicklungsphasen ein — von der Planung
bis zur Evaluation — und betont die Bedeutung der gemein-
samen Entwicklungsarbeit fiir die Akzeptanz und Unterstiit-
zung des Projektvorhabens fiir alle Beteiligten.

Der Prozess zur Einfilhrung einer freien Ubungszeit in den
Jahrgangsstufen 5 und 6 wird von Heike Helgers vom Stadti-
schen Gymnasium Straelen beschrieben. Mit der Uberschrift
»It’s easier to travel in groups“ weist sie darauf hin, dass
Veranderungsprozesse unter Beteiligung und in Kooperation
mit dem Kollegium, der Schiiler- und Elternschaft gelingen
konnen. Dabei lasst sie Stolpersteine und Widerstande nicht
unerwahnt und schildert, wie Gremien und Konferenzen ge-
staltet wurden, um alle Beteiligten ins Boot zu holen.

Dirk Backhausen und Dominik Kemper vom Gymnasium der
Stadt Kerpen erlautern in ihrem Artikel wie die strukturel-
le Verankerung von Gremien- und Mitwirkungsstrukturen in
einem der groBten Gymnasien in Nordrhein-Westfalen eine
Gelingensbedingung fur Veranderungsprozesse darstellt.
Am Beispiel der Einfuihrung des Lernzeitenkonzepts an ihrer
Schule zeigen die Autoren ihre Meilensteinplanung und die
zentralen Entwicklungsschritte auf dem Weg zur nachhalti-
gen Implementierung auf.

Fiinftes Kapitel: ,,Evaluation — Reflektieren und aus
Erfahrungen lernen*

Herbert Griesmann vom Gymnasium am Neandertal in Erk-
rath stellt in seinem Artikel die umfangreichen und parti-
zipativen Evaluationsprozesse in seiner Schule vor. Dabei
nimmt er eine von der Schilervertretung durchgefiihrte
Evaluation zum neuen Lernzeitenkonzept besonders in den
Blick. Diese Evaluation, an der 120 Schiilerinnen und Schiiler
der Sekundarstufe | teilnahmen, wurde wahrend der Ein-
fuhrungs-/ Erprobungsphase des neuen Lernzeitenkonzepts
realisiert und sollte die Wahrnehmung der Schiilerinnen und
Schiler einholen und auf mogliche Stolpersteine hinweisen.

Dass sich Evaluationen auch zu Stolpersteinen entwickeln
konnen, berichten Detlev Kaiser, Gaby Liecker und Lisa Mul-
ler-Prunsche vom Soderblom-Gymnasium in Espelkamp. An
ihrer Schule wurde den Schiilerinnen und Schiiler direkt zu
Beginn der Einfiihrung der Lernzeiten die Moglichkeit ge-
boten, Kommentare in einer ,Schatzkiste* zu hinterlegen.
Diese entwickelte sich dann zu einer Art ,,Meckerbox‘. Auf-
grund dieser Erfahrung werden Evaluationen nun wesentlich
umsichtiger geplant, um konstruktive Riickmeldungen zu
erhalten.
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Einleitung

,Das Ganze ist mehr als die Summe seiner Teile“ o

Sechstes Kapitel: ,,Strukturelle Implementierung —
Gelungenes in der Schule verankern“

Annika Klein, Matthias Waschk und Anja Windoffer vom St.-
Pius-Gymnasium Coesfeld beschreiben in ihrem Artikel die
Neu-Organisation der Erganzungsstunden in der Sekundar-
stufe | in Form von sogenannten ,,Sternstunden“. Dabei ge-
hen sie insbesondere auf die Meilensteine und Stolpersteine
des Prozesses der strukturellen Implementierung dieses Vor-
habens ein.

Dass Implementierung nur in einem standigen Prozess der
Kommunikation und Riickkopplung aller Beteiligten erfolgen
kann, berichten Daniela Wietzorke und Margarete Schnie-
ders-Milden vom Johann-Conrad-Schlaun-Gymnasium in
Minster. In ihrem Artikel stellen sie die Entwicklung und Ver-
ankerung des individualisierten Forderangebots ,,Schlau(n)
Studios“ vor, das an die Stelle der bisherigen Erganzungs-
stunden getreten ist.

Rut Frohlings vom Albert-Martmoller-Gymnasium in Witten
erlautert den Entwicklungsprozess eines Diagnoseinstru-

mentariums zur Erhebung des individuellen Forder- und
Forderbedarfs. lhre Schule hat dabei besonders in den Fo-
kus gestellt, welche Eigenschaften ein solches Diagnosetool
mitbringen muss und wie darauf aufbauende Materialien
und Methoden gestaltet werden konnen, dass sie selbster-
klarend von jeder Person einsetzbar sind.

,,Gute und ubersichtliche Planung, erreichbare Teilziele und
vor allem: Einbindung aller Beteiligten!“ so lautet nach Un-
dine Gilsebach und Janine Bartsch vom Schiller-Gymnasium
Witten das ,,Rezept“ fiir eine gelingende strukturelle Imple-
mentierung. Dies fihrte bei der Entwicklung und Einfihrung
eines fachlichen Online-Diagnoseverfahrens an ihrer Schule
zu groBer Akzeptanz aller Lehrkrafte, Schiiler/innen und El-
tern.

Wir bedanken uns bei allen Autorinnen und Autoren fir ihre
Mitwirkung und wiinschen allen interessierten Leserinnen

und Lesern eine anregende Lekture!

Kirsten Althoff und Nina Andernach

Prozesskreislauf der Projektentwicklung fiir mehr individuelle Forderung

Dr. Holger Braune
Geben wir zunachst einem alten Griechen das Wort:

»,Das, was aus Bestandteilen so zusammengesetzt ist,
dass es ein einheitliches Ganzes bildet [...], das ist of-
fenbar mehr als bloB die Summe seiner Bestandteile. “

Aristoteles umkreist mit dieser klassischen Denkfigur aus
seiner ,,Metaphysik“-Schrift unter anderem auch das Pha-
nomen der Synergie. Diverse statische und dynamische Sys-
teme mogen dem Philosophen dereinst bei seinen Uberle-
gungen in den Sinn gekommen sein. An Schule und deren
Weiterentwicklung dachte er mutmallich nicht. Doch effizi-
ente Schulentwicklung blendet das Phanomen der Synergie
nicht aus. Es ist essentiell, die nicht selten unverbundenen,
parallel nebeneinanderher laufenden EinzelmaBnahmen
geschickt zu biindeln und konzeptionell zusammenzufiigen.
Erst die koharente Verzahnung der vormals da und dort
im Schulalltag positionierten EinzelmaBnahmen lost die
gewiunschten Synergieeffekte aus.

Wenn wir an unser Schwerpunktthema im Projekt Lernpo-
tenziale denken — die individuelle Forderung — dann miiss-
ten sich diese Synergieeffekte sogar mittelfristig in zuneh-
mender Lernmotivation bei den Schiilerinnen und Schiilern
zeigen. Wie aber kann dies konkret gelingen?

Abb.1 : Prozesskreislauf der Projektentwicklung mit dem Leitziel der
individuellen Forderung

o)
o
.
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In der zweiten Forderphase des Projekts ,,Lernpotenziale.
Individuell fordern im Gymnasium.“ lag einer der Schwer-
punkte auf der Verstetigung jener Schulentwicklungsvor-
haben, denen in der ersten Forderphase der Status von
Pilotprojekten zukam. Es zeigten sich zwischen den teil-
nehmenden Gymnasien beider Forderphasen Unterschiede
hinsichtlich der konzeptionellen Einbindung des jeweiligen
Pilotprojekts in den schulischen Gesamtkontext und der
damit verbundenen qualitativen und quantitativen Syn-
ergieeffekte. Eingedenk dieser wenig liberraschenden Be-
obachtungen entstand ein ,,Prozesskreislauf (Abb. 1) der
Projektentwicklung mit dem Leitziel der individuellen For-
derung. Dieser Prozesskreislauf, der auf den Erfahrungen
besonders wirksamer Schulentwicklungsvorhaben aufbaut,
fokussiert nicht nur auf das konkrete Projekt. Er weitet die
Perspektive, indem er einen Rahmen schafft, um die Pro-
jektentwicklung in einen sinnstiftenden und synergetischen
Zusammenhang zur konkreten Unterrichts-, Personal- und
Organisationsentwicklung vor Ort zu setzen.

Die einzelnen Schritte des Prozesskreislaufs, die die Kapitel
dieser Handreichung darstellen, werden im Folgenden pra-
sentiert und erlautert. Allerdings wird fiir den angestrebten
Rundgang durch das zyklische Modell auf ein reales Beispiel-
projekt als Illustration verzichtet. Wir wollen uns stattdes-
sen anhand einer weitaus grundsatzlicheren Fragestellung
durch den Prozesskreislauf bewegen': Im vorliegenden Fall
soll die Grundsatzfrage unseres Rundgangs durch den Pro-
zesskreislauf folgende sein: ,,Was bedeutet individuelle For-
derung im Gymnasium?“ Um keine falschen Erwartungen zu
schiiren — besagte Frage dient als Vehikel fiir den Rundgang.
Eine Antwort wird nicht angestrebt. Letztendlich muss jede
Schulgemeinschaft eine eigene Antwort auf diese Grund-
satzfrage formulieren. Denn je ahnlicher die verwendeten
Bedeutungen zum Begriff ,,individuelle Forderung in einer
Schulgemeinschaft ausfallen, desto koharenter und praziser
verlauft der Diskurs Uber beispielsweise Lernzeiten, Dreh-
tirmodelle, Lernbiiros und Co.

1. Leitbild
Ich wage die These, dass nahezu alle
Schulen in Nordrhein-Westfalen tiber min-

destens ein Leitbild verfugen. Manche
Schulen verdichten ihr Leitbild sogar
zu einem Slogan, publizieren diesen auf
der Website und nutzen ihn zur Positio-
nierung. In anderen Schulen wiederum machen ironisieren-
de Leitbild-Verbramungen die Runde, weil vielleicht der im
offiziellen Leitbild transportierte Inhalt nicht in dem erhoff-
ten MaRe in die gelebte Praxis ragt. Selbst an Schulen, die

"Denn bedauerlicherweise wird oft bei Schulentwicklungsdiskursen leichtfertig unterstellt, dass sich alle Beteiligten in ihren Antworten auf die dem

Diskurs vorausgehenden Fragen ahneln. Dies ist freilich eine abwegige, aber real existierende Implikation, die erhebliche Verwirrung stiften kann.
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noch nie Uber Leitbilder nachdachten, dirften implizite
Leitbildskizzen zirkulieren. Die Arbeit an einem Leitbild,
dessen inhaltliche Ausscharfung und verbale Pointierung ist
eine wertvolle Gelegenheit zur transparenten Standortbe-
stimmung. Nach innen gerichtet reagieren unterschiedliche
Gruppen der Schulgemeinschaft verschieden auf die Leit-
bilddiskussion und dessen Umsetzung im Alltag. Resonanzen
und besonders Dissonanzen bieten Anlass, weiter an dem
Leitbild zu feilen und die Identifikation mit diesem und der
Schule zu erhohen. Nach auBen gerichtet bezieht ein Leit-
bild Position, weckt Erwartungen, bewirkt Gesprachsanlasse
und scharft das Schulprofil.

Der Begriff der individuellen Forderung ist pradestiniert,
Element eines Leitbildes zu sein. Fragen Sie Schilerinnen
und Schiiler, fragen Sie Lehrerinnen und Lehrer, fragen Sie
Eltern, ob Sie fur individuelle Forderung sind. Sie werden
bei lhrer Umfrage Zustimmungsraten erhalten, die an Wahl-
ergebnisse in totalitaren Systemen erinnern. Und schon
setzen die Probleme ein! Denn wenn Sie nachfragen, was
der oder die Befragte unter individueller Forderung konkret
versteht, erhalten Sie hochst heterogene Antworten. Sehen
manche in dem Begriff ein Synonym zum padagogischen Ter-
minus ,,Binnendifferenzierung“ bedeutet individuelle For-
derung fur andere die defizitorientierte padagogische und
temporare MaBnahme am Einzelnen. Der nachste wendet
den Begriff auf Gruppen an, die zuvor homogenisiert wur-
den. Dem Ubernachsten bedeutet der Begriff vor allem star-
kenorientiertes Fordern. Manche referieren mit dem Begriff
individueller Forderung auf die facettenreiche Passung des
Lehr-Lern-Angebots. Pragmatische Rechner verquicken ihre
Definition mit den zur Verfuigung stehenden Ressourcen...

Ich breche an dieser Stelle ab und merke an, dass beispiels-
weise in einer Debatte um Lernzeiten, die individueller
Forderung dienen sollen, vor dem soeben nur schraffierten
Bedeutungsspektrum ein hohes Risiko fiir Missverstandnisse
inharent ist. Dieses Risiko lasst sich minimieren. Dazu muss
erstens in einem vorgelagerten Diskurs mit Vertreterinnen
und Vertretern der an Schule beteiligten Akteursgruppen
das Bedeutungsspektrum von individueller Forderung sicht-
bar gemacht werden. Das Bedeutungsspektrum verlangt
zweitens nach einer situationsbezogenen Eingrenzung. Im
Leitbild sind drittens transparent und verlasslich padagogi-
sche Ziele und Kriterien zu formulieren, die an den definier-
ten Begriff individuelle Forderung anknipfen. Damit steht
— um bei unserem Beispiel zu bleiben — die Diskussion um
die Konzeption von Lernzeiten noch immer am Anfang. Aber
sie vollzieht sich nun auf einem nicht nur terminologisch
festeren Untergrund.

2. Beteiligung

Bereits in der Darlegung des ersten Pro-
zessschritts klang die partizipative Dimen-
sion von projektbasierter Schulentwick-
lung an. Da Eltern, Schiilerinnen und
Schiiler sowie Lehrerinnen und Lehrer
notwendig aus voneinander abweichen-
den Standpunkten Schule wahrnehmen und deuten, dif-
ferieren auch ihre Ansatze, Motive und Prognosen beziig-
lich jedes nur denkmoglichen Schulentwicklungsvorha-
bens. Damit ist eine nie versiegende Quelle fir kreative
Transformationsprozesse, fur (manchmal) verbliffend ein-
fache Losungen, fir originelle Synergien aber auch fur dys-
funktionalen Streit benannt. Gerade weil Multiperspektivi-
tat und Multiprofessionalitat Schulentwicklung determinie-
ren, begiinstigt die sinnstiftende Beteiligung der genannten
Personengruppen den Erfolg.

Wir wollen das eben Entfaltete anhand des Begriffs individu-
elle Forderung etwas tiefer durchdringen: Vorrangig Eltern
sowie Schiilerinnen und Schiiler neigen dazu, unter indivi-
dueller Forderung wirkungsvolle MaBnahmen zu verstehen,
die eine bestenfalls schon kurzfristig eintretende Leis-
tungssteigerung der einzelnen Schiilerin bzw. des einzelnen
Schiilers ermoglichen sollen. Nicht wenigen Lehrkraften ist
dieser pragmatische Forderimpetus zu kurz gefasst. Indivi-
duelle Forderung bedeutet fiir sie eher eine Subjektorien-
tierung, die mit einem Kompetenzerwerb einhergeht, der
Uiber die rein fachliche Ebene hinausragt. Als Schlagworter
lassen sich unter anderem Eigenverantwortlichkeit, Koope-
ration, Selbstregulation, Lerninteresse, Problemlose- oder
Methodenkompetenz anfiihren. Die hier zugegebenermafen
stereotyp zugespitzten Positionen schlieBen einander nicht
aus. Um aber synergetische Verbindungen zu ermaglichen,
miissen moglichst alle Blickwinkel vorgetragen und von al-
len aufrichtig nachvollzogen werden. Mit anderen Worten:
Ein ausschlieBlich von Lehrerinnen und Lehrern besetztes
Gremium ist fur die Durchfiihrung erfolgreicher Schulent-
wicklungsprojekte denkbar ungeeignet.

Partizipation bedarf Geduld. Langfristig aber zahlt sich die
investierte Zeit mindestens vierfach aus:

e Erstens steigt die Unterstutzung fur das entsprechende
Schulentwicklungsvorhaben bei allen an Schule beteilig-
ten Gruppen.

e Zweitens minimiert die Einbindung von Eltern, Schile-
rinnen und Schiilern in Schulentwicklung die Gefahr, dass
Lehrerinnen und Lehrer aus einer Systemblindheit heraus
naheliegende, effiziente oder unkonventionelle Losungs-
ansatze Ubersehen.

e Drittens gibt es im Schulkontext kaum authentischere
Gelegenheiten, demokratische Kompetenz in der Praxis
zu entfalten — und zwar auf allen Seiten.

e Viertens ist es nicht nur eine Frage des guten Stils, alle
zu berlicksichtigen, die von der angestrebten individuel-
len Forderung betroffen sind. Es ist auch eine kostbare
Gelegenheit, die Identifikation mit der Schule vor Ort bei
allen zu erhohen.

3. Qualifizierung

Bei der Betrachtung konkreter Schulent-
wicklungsprozesse lasst sich eine ungin-
stige Tendenz nicht verkennen: Formal-
strukturelle Aspekte spielen bei Schulent-
wicklungsvorhaben allzu oft eine groBere
Rolle als inhaltlich-konzeptionelle Aspek-
te. Es soll hier nicht in Abrede gestellt werden, dass indi-
viduelle Forderung nach raum-zeitlichen Ressourcen, Be-
treuungslosungen, Materialien und vielem mehr verlangt.
Mindestens ebenso bedeutsam ist aber auch die inhaltliche
Qualifizierung im Hinblick auf das mit dem Projekt verbun-
dene Ziel.

Aus welcher Rolle heraus beispielsweise agieren die einge-
setzten Lehrerinnen und Lehrer, padagogischen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter oder Schiilerinnen und Schiiler? Die
kurze Vergegenwartigung einiger im Forder-Forder-Diskurs
gangiger Begrifflichkeiten mit dem Bestimmungswort ,,Lern“
illustriert die Herausforderung: Da existieren ,Lerncoa-
ches“, ,Lerntutoren®, ,Lernbegleiter”, ,Lernhelfer®, ,Lern-
familienmitglieder®, ,,Lernpaten“ usw. Hinter jeder dieser
Rollen verbergen sich ganz unterschiedliche Konzeptionen,
Haltungen Fahigkeiten und Fertigkeiten, fiir deren Durch-
dringung und Umsetzung eine Qualifizierung notwendig ist.

Neben den offensichtlichen Fragen — Wer kann weiterbilden?
Verfligen wir Uber die finanziellen Mittel? Wann und wie oft
findet die Fortbildung statt? — sollten fruhzeitig auch Fra-
gen zur Nachhaltigkeit beantwortet werden: Wie lasst sich
ein substanzieller Wissenstransfer von den wenigen Teilneh-
mern und Teilnehmerinnen der Fortbildung in die Breite der
Schulgemeinschaft tragen? Wie kann Motivation zur Fortbil-
dung aufgebaut und erhalten werden? Welche Moglichkeiten
bestehen, mittelfristig aus dem System heraus fortzubilden?
Wie kann die gewonnene Kompetenz langfristig an der Schule
gehalten, bedarfsgerecht modifiziert und bestenfalls opti-
miert werden?

Diese Fragen diirfen auch als Empfehlung fiir ein Fortbil-
dungskonzept gelesen werden. Hierbei ist nicht an einen
weiteren Ordner im Lehrerzimmer gedacht. Bedeutsamer
ist ein transparenter Fort- und Weiterbildungsplan, der das
Gesamtkollegium in den Blick — und die Pflicht — nimmt.
Der Plan muss neben tagesaktuellen Entwicklungen auch
strategische Leitlinien aufweisen; letztere Forderung wird
leider viel zu selten erfillt. Und dies nur nebenbei: Wenn

das Fortbildungskonzept stimmig und das Ziel der Schulent-
wicklung klar ist, fallt die Suche nach geeigneten Expertin-
nen und Experten fiir die Fortbildung weniger erratisch aus
als es zuweilen den Eindruck erweckt.

4. Kooperation

Denken Sie sich ein kartesisches Koordi-
natensystem zum Thema individuelle For-
derung (Abb. 2).

Die Ordinatenachse verlauft von ,,Indivi-
duelle Forderung ist grundsatzlich in den
Fachunterricht integriert“ zu ,Individuelle Forderung ist
grundsatzlich vom Fachunterricht ausgelagert“. Die Abszis-
senachse erstreckt sich zwischen ,,Individuelle Forderung ver-
antworten externe Personen“ und ,,Individuelle Forderung
verantworten schulinterne Personen“. Die Position, an dem
Ihr Schulentwicklungsprojekt in diesem Koordinatensystem
verortet werden kann, bestimmt die Formen der Koope-
rationen.

Abb. 2: Koordinatensystem zur individuellen Forderung

Individuelle Férderung
ist grundsdtzlich in den
Fachunterricht integriert

A z.B. Lernzeiten im
Fachunterricht
— Individuelle
Individuelle Férderung
Forderung < - verantworten
verantworten schulinterne
externe Personen Personen
z.B. Nachhilfe
durch einen
privaten v
Anbieter

Individuelle Férderung ist
grundsdtzlich vom
Fachunterricht ausgelagert

Wer meint, dass schulintern organisierte individuelle For-
derung weniger Kooperation verlangt, ist voreilig. Erinnert
sei an den vorherigen Prozessschritt. Streben Sie ein inte-
griertes schulintern verantwortetes Modell individueller
Forderung an, gelingt die Sicherung von gleichbleibender
und hoher Qualitat nur durch Austausch zwischen den Fach-
schaften, den Jahrgangsstufenteams, der Projektgruppe und
weiteren Gremien wie beispielsweise der Lehrerkonferenz.

Ist Ihr schulinternes Modell eher ausgelagert, muss dafir
Sorge getragen werden, dass nicht nur die Angebote der
individuellen Forderung zuverlassig in gleichbleibend hoher
Qualitat stattfinden. Auch ein effizienter, zuverlassiger und
wechselseitiger Informationsfluss muss zwischen FordermaR-
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nahme und Fachunterricht bestehen. Wiewohl eine trans-
parente Verantwortlichkeitsstruktur die padagogische Ver-
arbeitung der Informationen zu weiten Teilen regelt, muss
auch bei ausgelagerten FordermaBnahmen der Austausch
zu seinem Recht kommen.

Seriose individuelle Forderung ist — wie auch immer organi-
siert — untrennbar mit der Etablierung einer positiven Kon-
ferenz- und Austauschkultur verbunden, die sich u.a. durch
Offenheit, Kooperation und gesunden Pragmatismus mit
klarer Zielorientierung auszeichnet. Dies gilt fur die Auf-
bau- und Pilotphase des Schulentwicklungsprojekts ebenso
wie fir den spateren Regelbetrieb. Die gelebte Konferenz-
und Austauschkultur einer Schule verrat tibrigens mehr tiber
ein System als ein Webauftritt, ein Flyer oder ein wohlfor-
muliertes Leitbild. Zwei Alternativfragen veranschaulichen
dies: Sieht die Stundenplanung ein Zeitfenster vor, in dem
die Verantwortlichen der individuellen Forderung ungestort
und regelmaRig in einen Austausch treten konnen, oder liegt
die Verantwortung fir Austausch eher in den Handen des
Kollegen Zufall? Sind in der Projektgruppe eher Befiirwor-
ter des Vorhabens vereint oder wird ein diversitarer Ansatz
verfolgt (und seitens der Schulleitung unterstiitzt), der auch
Skeptikerinnen und Skeptikern Gehor schenkt?

Umsichtige Schulentwicklung verschrankt systeminterne mit
systemubergreifender Kooperation. Vom Standpunkt des
Projekts ,,Lernpotenziale. Individuell fordern im Gymnasi-
um*“ ist hier an erster Stelle auf Netzwerkarbeit hinzuweisen
— eines der effektivsten Werkzeuge fiir Schulentwicklung.
Im kritischen Diskurs mit anderen Schulen, im Nachvollzug
schon erfahrener Stolpersteine und Irrwege, im Angesicht
gegliickter Losungsstrategien lassen sich viele Anregungen
fir das eigene Schulentwicklungsprojekt gewinnen. Dabei
sollte der Gedankenaustausch im Vordergrund stehen. Ins-
besondere der Dialog mit kompetenten Kolleginnen und Kol-
legen, welche die eigene Schule nicht kennen, verhilft zu
Impulsen, um bestehende Hindernisse zu liberwinden oder
elegant zu umgehen. Selbstverstandlich konnen erfolgrei-
che Projekte anderer Schulen als Modell dienen. Allerdings
lassen sich in den seltensten Fallen fremde Konzepte indivi-
dueller Forderung umstandslos auf die eigene Schule liber-
tragen. Gleiches gilt auch fiir die von vielen Kolleginnen und
Kollegen geschatzten Materialborsen. Diesbeziiglich sei an
den im dritten Prozessschritt erwahnten Hinweis gemahnt,
dass eine Form (hier das Material) ohne ausreichenden kon-
zeptionellen Inhalt letztlich hohl bleibt. Anzustreben ist
daher eine kritische Materialschau, in der verschiedene Pro-
dukte in Bezug auf die Passung zum Konzept hin diskutiert
werden. Dabei profitieren die Urheber der Materialien vom
konstruktiven Feedback der Kolleginnen und Kollegen. Letz-
tere wiederum erhalten durch die Materialschau Anregun-
gen fur die eigene Arbeit am Projekt.

Ob systemintern oder systemubergreifend — Austausch hilft
beim Umgang mit Widerstanden, Austausch bietet einen
Rahmen bei der Suche nach akzeptablen Losungsansatzen,
Austausch schafft ein Forum, erfolgreiche Prozessschritte zu
prasentieren und zu wirdigen. Vor diesem Hintergrund ist
es geradezu waghalsig, Schulentwicklung vom stillen Kam-
merlein aus, als Top-down-Prozess zu oktroyieren. Ohnehin
ware es falsch, von Schilerinnen und Schilern Kooperation
zu erwarten, sie selbst aber nicht zu praktizieren.

5. Evaluation

Wiederholt verwies ich in unserem Rund-
gang durch das Prozessmodell auf vor-
angegangene und nachfolgende Prozess-
schritte. Dies ruihrt daher, dass das Modell
kein kausales FlieBschema darstellt, son-
dern die einzelnen Prozessschritte in ihrer
Reihenfolge austauschbar sind. Es mag bei Schulentwicklung
an manchem mangeln — Komplexitatsmangel besteht nie-
mals. Auch unser Prozessmodell ist die verkiirzte Folie eines
gehorig komplexeren Vorgangs. Der Vorteil dieser reduktio-
nistischen Darstellung besteht in ihrer Ubersichtlichkeit, die
eine Zuspitzung zur Folge hat. Bestimmte Punkte im Pro-
zesskreislauf konnen bei Bedarf libersprungen und einzelne
Entwicklungsschritte als Schleife mehrfach durchschritten
werden. Letztgenannter Modus gilt besonders fiir den Pro-
zessschritt der Evaluation.

Vorweg: Hier soll keinem Test-Empirismus das Wort gespro-
chen werden. Forderkonzepte, die unreflektiert ein ,,Diag-
nose-MaBname-Evaluation-Mantra“ lobpreisen, dringen nur
begrenzt zu Ursachen von Lernschwierigkeiten vor. Anders
verhdlt es sich mit allen Formen der Evaluation, die der
Standortbestimmung dienen. Sie helfen, das Projekt in sei-
ner Entwicklung auf Kurs zu halten. Der Besuch von Kursen
in Methodenlehre und Statistik ist nicht notwendig. Gleich-
wohl erweist sich Expertise in diesem Bereich als vorteil-
haft und ist in vielen Gymnasien vorhanden. Gewichtiger
aber ist, in der Frilhphase des Schulentwicklungsprozesses
so prazise wie moglich das mit dem Projekt angestrebte
Ziel zu definieren. Dieses Ziel (idealerweise untergliedert
in Teilziele) ist in einem nachsten Schritt an klar messbare
und allgemein akzeptierte Parameter zu koppeln, um diese
anschliefend wiederum auf einer Zeitachse als Meilensteine
realistisch zu verorten. Auf diese Weise entstehen Bench-
marks, die jederzeit eine Standortbestimmung ermaglichen.
Entsprechend der so erworbenen Orientierung wird nach-
vollziehbar, in wieweit die Projektgenese den gewiinsch-
ten Verlauf nimmt. Als Faustregel gilt: Die Genauigkeit der
Zielformulierung und der daran gekoppelten Parameter be-
stimmt die Genauigkeit der spateren Standortbestimmung.
Im Projekt Lernpotenziale haben die beteiligten Gymnasien

ihre Projektziele mit der SMART-Methode konkretisiert und
Meilensteinetappen formuliert, die nicht wenigen Kollegin-
nen und Kollegen als Orientierung tiber den gesamten Pro-
jektverlauf dienten.

RegelmaRig sollten also Standortbestimmungen vorgenom-
men werden. Aus den gewonnenen Erkenntnissen lasst sich
bei unvorhergesehenen Entwicklungen friihzeitig die Pro-
jektplanung den tatsachlichen Gegebenheiten anpassen.
Ebenso ist denkbar, dass weniger die Projektplanung son-
dern das mit dem Projekt verbundene Ziel einer Korrektur
bedarf. In beiden Fallen bietet es sich an, einzelne oder
alle vorherigen Prozessschritte kritisch zu durchdenken und
wo immer notig, erneut zu durchlaufen. Hierdurch kommt
es zu einer weiteren Ausscharfung lhres Projekts und dem
damit verbundenen Ziel, da die bisherigen Erfahrungen be-
riicksichtigt und nun in die Planungen einbezogen werden
konnen. Vorgestellte MaBnahmen der Standortbestimmung
sollten unbedingt durch bewahrte Evaluationsformate wie
beispielsweise Interviews oder Fragebogen in ihrer Aussage-
kraft erhoht werden. Hierbei geht es nicht nur darum was,
sondern auch wer gefragt werden soll. Holen Sie sich ein
Feedback von Kolleginnen und Kollegen, von Schiilerinnen
und Schiilern, von Eltern. Dabei niitzen wenige sehr konkre-
te Fragen — gern offen formuliert — oft mehr als umfang-
reiche Fragebogen, deren Auswertung viel Zeit verschlingt.

6. Strukturelle Implementierung

Was bisher geschah: Unser beispielhaftes
Schulentwicklungsvorhaben hat — in Ge-
stalt eines Pilotprojekts — einen begren-
zten Praxistest erfolgreich durchlaufen.
Evaluationsbefunde haben da und dort zu
Modifikationen gefiihrt. Die beteiligten
Personen des Projekts trafen Vorkehrungen, damit das Pro-
jekt in die bestehenden Prozesse und Ablaufe der Schule
eingebunden werden kann. Nun stehen zwei miteinander
verwobene Aufgaben bevor. Das Projekt muss in etablierte
Schulstrukturen eingebunden werden. Dabei ist dafiir zu sor-
gen, dass der reibungslose Ablauf des strukturell zu imple-
mentierenden Projekts personenunabhangig garantiert wer-
den kann. Um beides umzusetzen sind erneut Schleifen
durch das Prozessmodell zu ziehen. Insbesondere die Prozess-
schritte Qualifizierung und Kooperation helfen, das Projekt
in die Breite aller neuen Beteiligten zu tragen. Diese klein-
schrittige und zeitaufwendige Ausweitung hat neben der
Qualitatssicherung folgende Funktion:

Die bereits einleitend angesprochenen Synergieeffekte ent-
falten ihre volle Wirkung nur dann, wenn das neue Element
der individuellen Forderung inhaltlich und formal mit schon
bestehenden Elementen der individuellen Forderung strin-

gent verzahnt wird. Je mehr profunde Kenner der konkreten
Schule in den Prozess der strukturellen Implementierung
eingebunden sind, umso mehr Verkniipfungspunkte zu schon
bestehenden Angeboten und MaBnahmen entstehen. Dies
ruft wiederum den fiinften Prozessschritt auf den Plan: Es ist
zu evaluieren, ob gewiinschte Synergieeffekte tatsachlich
eintreten. Aus einer systemischen Perspektive heraus ist zu
erwarten, dass die Befunde der Evaluationen zu Anpassun-
gen im neuen Projekt und in schon bestehenden Strukturen
und Inhalten fiihren werden. Diese Anpassungen sind nicht
nur MaBnahmen der Qualitatssicherung. Es handelt sich zu-
gleich um MaBnahmen der Qualitatssteigerung.

Wo immer auch Veranderungen vorgenommen werden — sie
wirken in das System. Haben Sie dabei keine Bange, Ihr Vor-
haben konnte Ihnen tber den Kopf wachsen. Das tut es in
gewisser Weise sowieso. Erinnern Sie sich an Aristoteles? Das
Ganze ist ja mehr, als die Summe seiner Teile! Aber die Ori-
entierung an unserem Prozessmodell hilft lhnen, die Kom-
plexitat von Schulentwicklung zu reduzieren, Fehlentwick-
lungen friihzeitig zu bemerken und Erfolge wahrzunehmen.
Beginnen Sie kooperativ mit einem kleinen Projekt und tra-
gen Sie es in die Breite, sofern die Entwicklungen Sie und
Ihre Mitstreiter positiv stimmen. Und denken Sie dabei an
ein weiteres Diktum des alten Griechen: ,,Der Anfang ist die
Halfte des Ganzen.
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... an einer partizipativen Schule

Marvin Miller
SV-Bildungswerk

Es ist Montagmorgen, 7:10 Uhr: Noch etwas mude steigt
Jule aus dem Bus und folgt den anderen Schulerinnen und
Schilern in Richtung Schulgebaude. Nachdem sie mit ihrer
Familie in der letzten Woche umgezogen ist, kommt nun
der Moment, auf den sie sich gefreut hat und vor dem sie
gleichzeitig etwas Angst hatte: ihr erster Tag an der neuen
Schule. Weil die Schule aber erst um 7:15 Uhr geoffnet wird,
muss sie noch etwas vor dem Haupteingang warten. Aufge-
regt schweift ihr Blick zwischen den Gesichtern ihrer eben-
falls wartenden Mitschiilerinnen und Mitschiiler und der Tur
umher. Neben dem Eingang bemerkt sie eine glanzende Pla-
kette mit der Aufschrift ,,Partizipative Schule®. Verwundert
fragt sie sich: ,,Was soll das denn heiBen?“. So etwas gab es
an ihrer alten Schule jedenfalls nicht. Bevor sie sich jedoch
weiter daruber den Kopf zerbrechen kann, wird sie durch
das Drehen des Schlissels im Turschloss abgelenkt. Alle
Schulerinnen und Schiiler stromen nun zur Tur hinein und
Jule wird mit ins Schulgebaude getragen. Sie geht direkt
am Eingang einige Meter nach rechts zur groBen Statue, wo
sie von einem ihrer neuen Mitschiulerinnen und Mitschiiler
abgeholt werden soll. Wenig spater erscheint dann auch ein
Junge, der sich mit dem Namen Hassan vorstellt: ,Hey, du
bist bestimmt Jule oder? Ich bin einer deiner neuen Klas-
senkameradinnen und Klassenkameraden aus der 10a und
dein ,,Buddy”. Das heiBt, dass ich dir helfe, dich in unserer
Schule zurechtzufinden und du dich immer an mich wenden
kannst, wenn du eine Frage hast. Jetzt missen wir uns aber
beeilen, unsere Schulleiterin Frau SiBmund mochte dich
namlich auch kennenlernen.”

Zwei Stockwerke hoher erwartet Frau SuBmund die bei-
den bereits im Direktorat: ,,Guten Morgen ihr beiden! Lie-
be Jule, schon, dass du da bist. Ich bin Frau SiBmund, die
Schulleiterin dieser Schule. Ich freue mich sehr, dich als
neue Schiilerin begriiBen zu diirfen und hoffe, dass du eine
tolle Zeit an unserer Schule hast. Wie ist dein erster Ein-
druck bisher?” Mit dieser Frage ist Jule etwas uberfordert,
denn so viel hat sie noch gar nicht von der Schule gesehen.
Aber dann fallt ihr das Schild am Schuleingang wieder ein:
»Vielen Dank fir die tolle BegriBung. Ich hoffe, dass ich
hier an der Schule eine gute Zeit haben werde. Eine Frage
habe ich auch direkt schon, denn mir ist unten aufgefal-
len, dass ich hier an einer ,,partizipativen Schule” bin. Was
heilt das eigentlich?” Hassan schaltet sich in das Gesprach
ein: ,,Partizipativ heiBt, dass wir Schiilerinnen und Schiiler
an der Schule richtig mitbestimmen konnen und nicht die
Lehrerinnen und Lehrer uber uns entscheiden ohne uns zu
fragen.” Frau SuBmund erganzt: ,,Auf dieses Schild, das du
unten wahrscheinlich gesehen hast, sind wir machtig stolz.
Es ist das Ergebnis eines Prozesses, den wir vor ungefahr
drei Jahren gestartet haben. Damals gab es bei allen be-
teiligten Gruppen an unserer Schule — den Schiiler(inne)n,

Lehrkraften und Eltern — groBe Unzufriedenheit: Die Schii-
lerinnen und Schiiler mochten es liberhaupt nicht zur Schu-
le zu gehen, hatten keine Lust zu lernen und fiihlten sich
von den Lehrerinnen und Lehrern schlecht behandelt. Die
Lehrkrafte wiederum waren verargert, wegen der Null-
Bock-Einstellung der Schiilerinnen und Schiiler und verga-
ben schlechte Noten, weshalb die Eltern dann sauer wur-
den: Ein Teufelskreis! Wir haben gesehen, dass wir unsere
Schule gemeinsam verandern missen, wenn wir aus diesem
Teufelskreis herauskommen wollen und haben deshalb eine
sogenannte ,,Zukunftswerkstatt” gemacht. Alle gemeinsam
haben wir uns eine Woche Zeit genommen und in der ersten
Phase dieser Methode — der Kritikphase — Uiberlegt, was uns
an unserer Schule stort, dann in der Utopiephase getraumt,
wie wir uns unsere Schule winschen und als letztes die-
se Wiinsche in der Realisierungsphase auf realistische Ziele
heruntergebrochen. Das hort sich total kompliziert an, ich
mochte es dir aber an einem einfachen Beispiel besser er-
lautern: Eine Schilerin hat in der Kritikphase eingebracht,
dass sie sich an unserer Schule nicht wohl fiihlt, weil alles
so ungemutlich und kalt eingerichtet ist. In der Utopiephase
hat sie sich dann ertraumt, dass sie mit ihrem eigenen Bett
in die Schule fahren kann und den Unterricht dann liegend
genieBen kann. Coole Idee, oder? In der Realisierungspha-
se haben wir dann gemeinsam erkannt, dass wir an unse-
rer Schule mehr Orte brauchen, an denen sich Schiilerinnen
und Schiiler wirklich wohl und geborgen flihlen. Wir haben
deshalb einen Raum der Schule zum ,,Chill out“-Raum ge-
macht und dort findest du einen Haufen Sitzsacke, Sofas und
Kissen. Unsere Schilerinnen und Schuler lieben ihn und ich
gonne mir da auch, wann immer es geht, ein paar Minu-
ten Entspannung. Aber bei unserer Zukunftswerkstatt sind
natlrlich noch unglaublich viele andere Projekte herausge-
kommen, von denen wir viele auch umgesetzt haben. Eines
der grandiosen Ergebnisse ist, dass sich Schulerinnen und
Schiiler jetzt viel mehr beteiligen konnen und wir deshalb
nun auch als ,,Partizipative Schule” zertifiziert sind. Das ist
aber keine Urkunde, die man sich einfach nur an die Wand
hangt, sondern vielmehr eine Selbstverpflichtung, denn wir
wollen uns noch weiterentwickeln und unsere Schulerinnen
und Schiiler dabei gleichberechtigt mit einbeziehen. Was
das heiBt, wirst du sicherlich in den nachsten Tagen und Wo-
chen in vielen kleinen oder groBeren Situationen merken,
darauf kannst du dich schon einmal gefasst machen!” Has-
san rauspert sich: ,,Entschuldigung Frau SiuBmund, gucken
Sie mal auf die Uhr, in einer Minute fangt der Unterricht
an“ und unterbricht damit die redsame Schulleiterin vor-
sichtig. ,,Ohje stimmt, danke fliir den Hinweis, Hassan. Ich
werde mich nie daran gewohnen, dass es nicht mehr klingelt
und jetzt bin ich standig zu spat. Eigentlich fande ich es ja
besser, wenn es gar keine festen Schulstunden mehr gibt
und die Schiilerinnen und Schiiler selbst bestimmen konnen,

wann sie was lernen. Davon konnte ich die anderen Lehre-
rinnen und Lehrer aber leider noch nicht Uiberzeugen®, sagt
Frau SiBmund lachend.

Auf dem Weg zu ihrem Klassenzimmer erklart Hassan Jule
auch diese Besonderheit ihrer neuen Schule: ,,Seit sich unsere
Schule so verandert hat, haben wir auch unsere Klingel abge-
schafft. Wir wollen uns nicht von so einem Signal herum-
scheuchen lassen.“ ,,Aber wie du gesehen hast, macht es das
nicht immer einfacher®, flgt er noch grinsend hinzu, als sie
im Raum der 10a ankommen, wo sie nun eine Stunde Deutsch
bei ihrem Klassenlehrer Herrn Gawlowski haben. Von allen
wird Jule sehr herzlich empfangen und sie freut sich daru-
ber, dass sie neben Hassan sitzt, der ihr so weiterhin helfen
kann. Wahrend der regulare Deutsch-Unterricht losgeht,
schaut sie sich ihren Stundenplan an, den sie soeben von
Herrn Gawlowski bekommen hat. Neben den Standard-Fa-
chern wie Englisch, Bio oder Geschichte, steht fur Montag in
der vierten Stunde das Wort ,,Klassenrat” in der Tabelle, das
sie bisher noch nicht kennt. Leise fragt sie Hassan, was sie
sich darunter vorstellen kann. Er flustert ihr zu: ,,Einmal die
Woche setzten wir uns mit der ganzen Klasse inklusive Herrn
Gawlowski zusammen und besprechen die Themen, die fir
uns alle wichtig sind.” Er zeigt auf ein Whiteboard, das ne-
ben der Tafel hangt und erklart weiter: ,,Dort sammeln wir
uber die Woche immer was wir bereden mochten. Letzte
Woche haben wir zum Beispiel unsere neue Sitzordnung
festgelegt und Uiber einen Streit gesprochen, den Tim, Carla
und Enrico hatten. Jetzt hat da schon jemand ,,Kennenler-
nen Jule” draufgeschrieben, weil wir dariiber reden wollen,
was wir alle zusammen machen konnen, damit du ein rich-
tiger Teil unserer Klassengemeinschaft wirst.” Wahrend sie
Hassan angeregt zugehort hat, bemerkt Jule, dass auf ein-
mal alle Schulerinnen und Schiiler ihre Smartphones raus-
holen. Sie ist ganz erschrocken, denn wenn sie das an ihrer
alten Schule gemacht hatte, hatten ihre Eltern ihr Handy
nachmittags im Sekretariat abholen missen. Eine Schiile-
rin, die gegeniiber von ihr am Gruppentisch sitzt und Leila
heiBt, wenn sie sich richtig erinnert, hat scheinbar ihren
verwirrten Blick gesehen und erklart: ,,Wir machen jetzt ein
»,Kahoot”-Quiz. Das ist ein Online-Quiz, das immer eine oder
einer aus unserer Klasse uber die letzte Unterrichtsstunde
zur Wiederholung erstellt und jeder und jede von uns am
eigenen Handy machen kann. Wenn du deins aber nicht da-
beihast oder gar keins besitzt, ist das auch Uberhaupt nicht
schlimm, dann kannst du zum Beispiel mit mir zusammen
im Team spielen.” Da das Thema ,,Rhetorische Mittel”, um
welches sich das heutige Quiz dreht, an ihrer alten Schule
sehr ausfihrlich durchgekaut worden war, stellt sich Jule
auch gar nicht so schlecht an: Sie gewinnt die digitale Bron-
zemedaille, weil sie schnell und richtig tippt.

Am Ende der Stunde kommt Herr Gawlowski schlieBlich
noch einmal zu ihr, erklart ihr einiges Organisatorisches und
mochte einen Termin mit ihr ausmachen: ,,Wir sind uns an
unserer Schule bewusst, dass jeder Schiler und jede Schiile-
rin unterschiedlich ist und individuelle Starken und Schwa-
chen hat. Wir finden es deshalb nicht sinnvoll, wenn alle
immer zur selben Zeit den gleichen Unterrichtsstoff machen
mussen und daflir bewertet werden. Das kannst du dir un-
gefahr so vorstellen wie ein T-Shirt in GroBe M. Naturlich
passt es einigen Schiilerinnen und Schilern, aber fir man-
che ist einfach zu groB oder zu klein. Deswegen gehen wir
hier anders vor: In Gesprachen setzen unsere Schiilerinnen
und Schiiler und wir Lehrerinnen und Lehrer gemeinsam in-
dividuelle Lernziele fest und versuchen diese im Schuljahr
zu erreichen. Ich wiirde mich freuen, wenn wir uns diese
Woche noch zusammensetzen konnen, um das gemeinsam
fur das Fach Deutsch zu machen.” Langsam beginnt Jule zu
verstehen, was dieses Schild ,,Partizipative Schule” bedeu-
ten soll, denn hier lauft doch einiges ganz anders ab als an
ihrer alten Schule.

Auch in der nachsten Stunde, Physik bei Frau Althoff, geht
das weiter: In der letzten Viertelstunde teilt ihre neue Phy-
sik-Lehrerin einen Feedbackbogen aus, den alle Schiilerin-
nen und Schuler ausfiillen sollen. Kritisch fragt sie Hassan:
,Ist das sowas wie diese Internetplattform ,,spickmich, was
es frilher mal gab und wo Schiilerinnen und Schiiler ihren
Lehrerinnen und Lehrern eine Sechs geben konnen, wenn
sie sich ungerecht behandelt fiihlen?” Hassan lacht: ,,Das
habe ich auch gedacht, als wir das zum ersten Mal gemacht
haben. Aber es geht nicht darum die Arbeit der Lehrerinnen
und Lehrer zu bewerten, sondern ihnen ein Feedback zu ge-
ben — das ist ein wichtiger Unterschied. Gemeinsam moch-
ten wir konstruktiv daran arbeiten, den Unterricht besser
zu machen. Da bringt es Giberhaupt nichts, wenn man seinen
Frust rauslasst, sondern viel mehr, wenn man sagt, was man
konkret anders machen wirde. Die Lehrerinnen und Lehrer
werten die Bogen dann immer zu Hause aus und besprechen
mit uns gemeinsam, was sie daraus mitnehmen. In Mathe
haben wir zum Beispiel letztens das Feedback gegeben, dass
wir auch anders zeigen mochten, dass wir etwas gelernt ha-
ben als in Arbeiten oder der muindlichen Mitarbeit. Seitdem
konnen wir unsere Lernaufgaben abgeben, wenn wir den-
ken, dass wir sie besonders gut gemacht haben.”

In der nachsten Stunde versammelt sich die gesamte Stufe
10 in der Aula der Schule, wo Jule Frau StiBmund wieder-
sieht, die ihr freundlich zuzwinkert. Sie rauspert sich und
die Schiilerinnen und Schiiler, die sich bisher noch rege un-
terhalten haben, werden leise: ,Liebe Schilerinnen und
Schiiler, dieses Schuljahr steht fiir euch ein ganz besonderes
Projekt an, auf das ihr schon seit Jahren hinfiebert, wie ich
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von vielen von euch gehort habe. Bei dem Projekt sucht ihr
euch alleine oder in einer Gruppe mit anderen Schiilerin-
nen und Schiilern eine Herausforderung, die ihr in den drei
Wochen nach den Herbstferien meistern mochtet. Fir uns
hort das Lernen in der Schule nicht an der Schulhofgrenze
auf, wir mochten euch auf das lebenslange Lernen im Leben
vorbereiten und euch hierfir Lernzeit zur Verfiigung stellen.
Die Herausforderungen konnen dabei so vielfaltig sein wie
ihr es seid: im letzten Jahr haben Schilerinnen und Schu-
ler in einer Imkerei gearbeitet, einen Berg bestiegen, ei-
nen Spielplatz gebaut und ein Buch geschrieben. Jeder und
jede von euch hat fur dieses Projekt genau 150€ und drei
Wochen Zeit zur Verfigung. lhr werdet von jungen Studie-
renden oder Auszubildenden begleitet, seid aber ansonsten
auf euch alleine gestellt. Ich mochte euch ermutigen: Sucht
euch ein Projekt, das euch richtig schwerfallt, was ihr euch
sonst vielleicht nicht zugetraut hattet, wo ihr richtig kamp-
fen misst — eine echte Herausforderung.” Dieses Projekt
,Herausforderung” beschaftigt Jule noch den ganzen wei-
teren Schultag. Sie griibelt und griibelt, welche Aufgabe sie
dieses Jahr meistern mochte.

Als nachstes ist aber nun der Klassenrat an der Reihe: Die
Tische in ihrem Klassenraum werden an die Wand geschoben
und alle — auch ihr Klassenlehrer Herr Gawlowski — setzen
sich gemeinsam in den Stuhlkreis. Der Klassenrat wird aber
nicht wie Unterricht klassischerweise vom Lehrer gesteuert,
sondern es gibt verschiedene Rollen, die die Schiilerinnen
und Schuler Gibernehmen: zum Beispiel die Moderation, die
Protokollfuihrung, das Regelwachteramt und viele weitere.
Das erste Thema im Klassenrat ist heute ein Bericht der
Schiiler/innenvertretung der Schule. Die Klassensprecherin
Pascale stellt vor: ,,Die SV gibt auch dieses Jahr wieder ge-
meinsam mit der Schiiler/innenzeitung ein personalisiertes
Hausaufgabenheft fir unsere Schule heraus. Dieses Jahr gibt
es nun zusatzlich in jedem Hausaufgabenheft einen Sonder-
teil zu den Rechten von Schiilerinnen und Schiilern, in dem
die meistgestellten Fragen an die SV beantwortet werden.
Ich lasse gleich eine Liste herumgehen, mit der ihr euch
ein Exemplar bestellen konnt. Zudem ist die SV auf eure
Unterstitzung angewiesen: Wie ihr alle wisst, will unsere
Schule unser verstaubtes, altes Leitbild erneuern, sodass es
fur uns alle gut zu unserer Schule passt. Ich mochte jetzt
mit euch gemeinsam sammeln, was fir uns als Klasse dazu-
gehort und dann schmeiBe ich den Zettel in den SV-Brief-
kasten neben dem SV-Brett. Das hilft der SV eure Interessen
in den Prozess mit den Lehrerinnen und Lehrern und Eltern
einzubringen.” Jule raucht ganz schon der Kopf, aber sie ist
beeindruckt: ,,Was die SV hier an der Schule alles macht,
ist schon ziemlich krass. An meiner alten Schule haben wir
zwar auch immer einen Klassensprecher oder eine Klassen-
sprecherin gewahlt, aber viel hat man dann nicht von der
SV gehort, abgesehen davon, dass sie am Schulfest immer
Kuchen verkauft hat. Cool, dass hier SV-Arbeit mehr als Ku-
chenbacken bedeutet.” Bei den weiteren Diskussionen im

Klassenrat merkt Jule aber auch, dass diese ,,Partizipation*
echt anstrengend sein kann. Wenn an ihrer alten Schule et-
was entschieden werden musste, haben dies entweder die
Lehrerinnen und Lehrer getan oder es wurde in der Klasse
abgestimmt. Hier ist das anders: Im Klassenrat wird nicht
einfach abgestimmt, sondern versucht, jeden und jede zu
horen und eine Losung zu finden, die fir die gesamte Klasse
gut passt. Bei uber 20 Schiilerinnen und Schiilern ist das oft
gar nicht so einfach. Bei dem Thema, das Jule selbst beson-
ders wichtig war, sind sie aber schnell zu einer guten Losung
gekommen: Um sie als neue Klassenkameradin zu begriien,
treffen sie sich am Freitag zum Kanufahren und wollen da-
nach noch am Fluss grillen.

In der nachsten Stunde, Kunst bei Herrn Bergs, merkt Jule,
dass Pascale auf einmal nicht mehr da ist. Besorgt fragt
sie Hassan, ob die Klassensprecherin krank geworden sei
oder warum sie fehle. Er klart ein weiteres Mal auf: ,Da-
ran kannst du dich gewohnen, Jule. Pascale ist nicht nur
unsere Klassensprecherin, sondern auch im Vorstand der SV
und Kreis-SV-Delegierte. Deshalb ist sie ziemlich oft auf Sit-
zungen und kann deshalb nicht im Unterricht sein. Falls du
dich mehr fiir die SV interessierst, kannst du aber einfach
mal bei denen vorbeikommen, man muss nicht gewahlt sein,
um da mitzumachen. Die SV trifft sich jeden Dienstag in der
zweiten Pause im SV-Raum.“ ,Hort sich echt cool an“, sagt
Jule, hat aber noch eine wichtige Frage: ,,Was sagen denn
die Lehrerinnen und Lehrer dazu, wenn man wegen sowas
im Unterricht fehlt? An meiner alten Schule gab es da im-
mer richtig Stress.“ Hassan antwortet: ,,Bei uns unterstiit-
zen die das sogar. Unsere Schule findet es super, wenn wir
Schiilerinnen und Schiiler uns engagieren und wir glauben,
dass man dabei auch super viele Dinge lernen kann, die sich
im normalen Unterricht nicht vermitteln lassen. Wichtig ist
dann aber natirlich trotzdem, dass man den Stoff, den man
verpasst hat, spater nacharbeitet. Das ist an unserer Schule
aber echt gut gelost: Wir haben ein kleines Forum im Inter-
net, wo alle Schiilerinnen und Schiiler und Lehrerinnen und
Lehrer unserer Schule angemeldet sind und zu dem sonst
niemand Zugriff hat. Wenn die Lehrkrafte dann am Smart-
board ein Tafelbild gemacht haben, laden sie das einfach
am Ende der Stunde hoch. Wenn man dann etwas doch noch
nicht verstanden hat, kann man dort auch Fragen an alle an-
deren stellen. Das ist auch super praktisch, wenn man mal
krank ist oder aus einem anderen Grund fehlt. Ich schreibe
dir gleich noch die URL auf und erklare dir, wie du dich heu-
te Nachmittag anmelden kannst.“ Jule bekommt den Mund
vor lauter Staunen gar nicht mehr zu und bittet Hassan sie
zu kneifen, um zu testen, ob diese Schule die Realitat ist
oder sie traumt.

Wahrend sie nach der Doppelstunde Kunst auf ihren Bus
wartet, schmerzt ihr Arm noch ein bisschen von Hassans
kraftigem Kniff, aber sie ist Uberglucklich an so einer tol-
len Schule gelandet zu sein, so dass dieses Geflihl deutlich

Uberwiegt. Sie durchstobert nun das ,,schwarze Brett“ der
Schule, mehrere Flachbildfernseher auf denen der aktuelle
Vertretungsplan und verschiedene andere Informationen zu
sehen sind: eine Terminankindigung flir die nachste Ausbil-
dung von Streitschlichterinnen und Streitschlichtern, eine
Einladung zum Fortbildungstag fur Lehrerinnen und Leh-
rer zum Thema ,,Mobbing“, an dem auch Schiilerinnen und
Schiiler freiwillig teilnehmen konnen, um ihre Perspektive
einzubringen und die Ergebnisse der ,,Schattenwahlen* zur
Bundestagswahl, an der alle Schilerinnen und Schiiler ab-
stimmen konnten, welchen Politikerinnen und Politikern
und Parteien sie ihr Vertrauen schenken wiirden, wenn sie
wahlen dirften. Aber ein Angebot weckt Jules besonderes
Interesse: in zwei Wochen findet ein Elternabend der beson-
deren Art an ihrer Schule statt. Gemeinsam mit erfahrenen
Medienpadagogen und Medienpadagoginnen gibt es einen
Gaming-Abend von Schiilerinnen und Schiilern fur ihre El-
tern. Eltern sollten so besser verstehen, was ihre Kinder am
PC fur Computerspiele spielen und was das fir Chancen,
aber auch Risiken birgt.

Als sie spater mit ihrer Familie am Mittagstisch sitzt, erzahlt
sie ihren Eltern direkt begeistert davon und sie beschlieBen
sich gemeinsam anzumelden. |hre Eltern sind sichtlich er-
leichtert, dass es ihrer Tochter so gut an der neuen Schule
gefallt. ,,Ach Jule, das freut uns sehr, dass du so einen guten
ersten Tag hattest. Dann geh jetzt Hausaufgaben machen,
damit du direkt einen guten Eindruck machst“, sagt ihr Va-
ter. ,,0h, das habe ich ganz vergessen zu erzahlen*, antwor-
tet Jule. ,,An meiner neuen Schule gibt es keine Hausaufga-
ben, die man zu Hause erledigen muss. Im Stundenplan sind

da an verschiedenen Stellen Lernzeiten eingeplant, in de-
nen man individuell weitere Aufgaben erledigen oder The-
men wiederholen kann und bei Bedarf von Lehrerinnen und
Lehrern dabei unterstiitzt wird. AuBerdem fiihrt jeder und
jede von uns ein personliches Logbuch: Wir schreiben auf,
was wir heute gelernt haben und wo wir uns beim nachs-
ten Mal wieder dransetzen mochten, um unsere Lernziele
zu erreichen. Dafir bin ich zwar jeden Tag etwas langer in
der Schule, kann mich zu Hause aber vollkommen auf meine
Freizeit konzentrieren.* Aus Jule sprudeln die ganzen neu-
en Eindriicke formlich heraus: ,,Und wir sind eine partizipa-
tive Schule, das heiBt, dass wir Schiilerinnen und Schiiler
uberall mitbestimmen konnen. Und ich will in die Schiiler/
innenvertretung und Streitschlichterin werden und auf den
Fortbildungstag der Schule.“ Ihre Mutter schmunzelt: ,,Ist ja
gut, wenn du dein Mitbestimmungsbediirfnis in der Schule
auslebst, dann bleiben wir zu Hause davon verschont. Dann
kann ich ab jetzt jeden Sonntag ohne diskutieren zu mussen
meinen Tatort gucken und du bist an der Geburtstagsfeier
von diesem Hassan ohne Murren um 23 Uhr zu Hause.“ Aber
das kann Jule problemlos kontern: ,,Das Projekt ,,Partizipa-
tive Familie“ steht schon als nachstes auf meiner Agenda...“

Der Autor dieses Artikels, Marvin Miiller aus dem Vorstand
des SV-Bildungswerks, hatte leider nie das Gliick auf eine
so partizipative Schule wie Jule und Hassan zu gehen, enga-
giert sich aber nun mit seinem Verein seit mehreren Jahren
dafiir, dass sich Schulen in diese Richtung entwickeln. Mehr
Informationen uber das Engagement des SV-Bildungswerks
fur Schiiler/innenbeteiligung und demokratische Schulen
finden Sie unter: http://sv-bildungswerk.de

19



20

1 Leitbild

Transparent und verlasslich padagogische Ziele vereinbaren
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1.1 Sci vias — wie Schul- und Lernkultur im Sinne der individuellen Forderung

aus dem schulischen Leitbild erwachsen

Carmen Dreier
Hildegardis-Schule Bochum

Das im Schulwappen (Abb. 1) veran-
kerte Leitbild (Abb. 2) der Hildegardis-
Schule geht auf die Namenspatronin
der Schule, Hildegard von Bingen, zu-
rick. Das lateinische ,,Sci vias“ heiBt
ubersetzt ,,Wisse die Wege“ und greift
ihr Anliegen auf, Menschen zu einem
ganzheitlichen und verantwortungsbe-
wussten Leben zu befahigen. Scientia,
disciplina und bonitas sind die traditio-
nellen Bestandteile des Bildungsan-
spruches Hildegards, die sich auch in
unserem heutigen Schulprogramm mit-
einander verkniipft und ineinandergrei-
fend wiederfinden. Die drei im Leitbild
befindlichen Bausteine bestimmen auf
allen Ebenen die schulische Arbeit und
dienen der Transparenz.

Abb. 1: Schulwappen

{SCI VIAS.

Sie umfassen eine fundierte fachliche
Bildung (scientia) in allen Aufgabenfel-
dern,  wissenschaftspropadeutisches,
facherverbindendes und lebensweltbe-
zogenes Arbeiten, um unsere Schiile-
rinnen und Schiiler auf eine in wach-
sendem MaRe komplexe und vernetzte
Studien- und Berufswelt vorzubereiten.
Zugleich starkt die schulische Forde-
rung eine ganzheitliche Personlichkeits-
entwicklung (bonitas) und ermoglicht
es den Schilerinnen und Schiilern, ihre
personlichen Interessen und Potenziale
zu entdecken, weiterzuentwickeln und

Abb. 2: Leitbild der Hildegardis-Schule

diese in sozialer bzw. gesellschaftlicher
Verantwortung wahrzunehmen. Ein von
gegenseitigem Respekt, Anstrengungs-
bereitschaft und Toleranz gepragtes
Schulklima bietet den Rahmen fiir Par-
tizipation sowie aktive Gestaltung der
gemeinsamen Lern- und Entwicklungs-
prozesse (disciplina).

Das schulische Forderkonzept: Sci vias
— Unsere Kinder stark machen

Die schulische Arbeit dient der indivi-
duellen Forderung unserer Schiilerin-
nen und Schiiler und verfolgt das Ziel,
diese bewusst stark zu machen. Daher
tragt auch das schulische Forderkon-
zept, das alle Bausteine des Leitbildes
einerseits kontinuierlich miteinander
verbindet und andererseits in einem
Rotationsverfahren unterschiedlich fo-
kussiert, den Namen Sci vias. Fachlich-
methodische Kompetenzen, Koopera-
tionsfahigkeit und Selbstkompetenz
sowie Kreativitat und Gestaltungswille
sind so auch die zentralen Leitgedan-
ken unseres Forderkonzeptes bei der
Umsetzung des schulprogrammatischen
Sci vias. Diese Leitgedanken bestim-
men die unterrichtliche und projekt-
orientierte Arbeit, die Aktivitaten im
AG-Angebot sowie die Kooperationen

mit auBerschulischen Partnern. Wir set-
zen auBerdem in allen Angeboten auf ei-
nen systematischen, nachhaltigen Kom-
petenzaufbau. Unsere Schulerinnen und
Schiiler sollen um ihre Starken und
Talente wissen und mit Vertrauen in die
eigene Person neugierig und zielstre-
big Herausforderungen annehmen. Je
nach Jahrgangsstufe stehen dabei un-
terschiedliche Kompetenzbereiche im
Mittelpunkt.

Die Hildegardis-Schule ist als Europa-
schule mit bilingualem deutsch-franzosi-
schem Zweig, als Schule der Zukunft und
als Ort der kulturellen Bildung breit auf-
gestellt. Die Darstellung der jahrgangs-
stufentibergreifenden Forderung mit
ihren jeweiligen Bausteinen zeigt die
Perspektiven auf, die u.a. durch ein
vielfaltiges AG-Angebot ihre Erganzung
finden. Die jeweiligen Stufen stehen
dabei unter einem spezifischen padago-
gischen Motto (vgl. Abb. 3): In den drei
Stufen werden verschiedene Entwick-
lungsphasen der Schulerinnen und Schi-
ler mit dem Erwerb von bestimmten
Kompetenzen in den Fokus gesetzt. Die
Erprobungsstufe gewahrleistet z.B. den
Ubergang von der Grundschule zur wei-
terfihrenden Schule. Hier wird bewusst
an die vorhandenen Kompetenzen aus
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Abb. 3: Scientia, disciplina und bonitas in unterschiedlichem Fokus

der Grundschule angekniipft und diese werden im Sinne der
gymnasialen Anspriiche weiterentwickelt. Es werden u.a.
die Klassengemeinschaft gefordert und die (Uber)fachlichen
Methodenkompetenzen (disciplina) gestarkt. Die Mittelstu-
fe stellt einen neuen Abschnitt in der schulischen Laufbahn
dar, da in der personlichen und auch der Gruppenentwick-
lung neue Weichenstellungen anstehen. Die Schiilerinnen
und Schiiler sollen die Gelegenheit haben, ihre personlichen
Starken (bonitas) zu entdecken und ihnen, u.a. im Wahl-
pflichtbereich Il, nachzugehen. In der Oberstufe stehen ne-
ben der personlichen und methodischen Entwicklung in der
Vorbereitung auf das Zentralabitur vor allem auch die fachli-
chen Kompetenzen (scientia) im Fokus. Lerninhalte werden
in groBeren Kontexten betrachtet und methodische Kompe-

tenzen auf vielfaltige Inhalte Ubertragen. Vor allem die Stu-
dien- und Berufsorientierung, die Autonomie und der indi-
viduell einzuschlagende Lebensweg stehen im Mittelpunkt.

Das schulische Leitbild wird auf diese Weise in den unter-
schiedlichen Ebenen des Forderkonzeptes durchgangig wirk-
sam und verdeutlicht die Zielsetzungen der Arbeit in den
unterschiedlichen Jahrgangsstufen. Exemplarisch soll dies
an der Arbeit in der Jahrgangsstufe 5 gezeigt und mit Ein-
blicken in das verwendete Material etwa im Rahmen des
»Stark fiir’s Lernen“-Konzepts konkretisiert werden.

Stufenspezifische Forderung am Beispiel der Erprobungs-
stufe: ,,Stark fiir’s Lernen“ — Den Ubergang gestalten

Das ,,Stark fur’s Lernen“-Konzept ist zunachst auf der Grund-
lage einer intensiv gefiihrten Netzwerkarbeit im Rahmen
von ,,Schulen im Team — Ubergénge gestalten“ im Austausch
mit Bochumer Grundschulen sowie anderen weiterfuhren-
den Schulen entwickelt worden. Im Rahmen der Netzwerk-
arbeit ist der Kompetenzpass entstanden, der mittlerweile
flachendeckend in den Bochumer Grundschulen zum Einsatz
kommt. Dieser Kompetenzpass stellt ein Diagnoseinstru-
ment dar, das die Kompetenzen der Schiilerinnen und Schu-
ler in den Bereichen ,,So lerne und arbeite ich“, ,Ich mit
anderen* sowie ,,So gut kann ich die Methoden* evaluiert.
In der Folge diente die Netzwerkarbeit im Projekt ,,Lernpo-
tenziale. Individuell fordern im Gymnasium“ dazu, das Kon-
zept zu evaluieren, zu institutionalisieren und hinsichtlich
des Ubergangs zwischen der Erprobungs- und Mittelstufe
fortzuschreiben.

Im ,,Stark flir’s Lernen“-Konzept stehen im Normalzweig
unserer Schule zwei Erganzungsstunden zur Verfiigung, die
vom Klassenleitungsteam (zwei Lehrpersonen), das in die-
sem Zeitrahmen gemeinsam geblockt wird, orientiert an den
Bediirfnissen der Klasse gestaltet werden und in denen
neben individuell zu nutzender Lernzeit u.a. ein Team-
Teaching erfolgen kann. Die Klassenleitung, die sich zu-
nachst im ersten Halbjahr der Jahrgangsstufe 5 auf die
Ich-Starke und die Sozialkompetenzen der Schiilerinnen und
Schiiler konzentriert, riickt vor allem strategische Kompe-
tenzen in den Mittelpunkt, um das selbstregulierte Lernen
der Schiilerinnen und Schiler zu fordern. Das Team steht
als verlassliche Bezugspersonen (wie die Klassenleitung in
der Grundschule) zur Verfiigung und schafft motivierende
Rahmensituationen bzw. Themenkomplexe (wie Fairplay,
Schulwege hier und anderswo, Kinderrechte etc.), an de-
nen methodisch und in den Sozialformen variabel gearbei-
tet wird. Neben Strategie- und Reflexionsbogen begleiten
gemeinschaftsfordernde und vertrauensbildende MaBnah-
men (etwa Elemente des Lions Quest) sowie Exkursionen
diese Arbeit im Hinblick auf ein gemeinsames Lernen. Die
Einfihrung des Klassenrates zur Starkung eines partizipa-
tiven Grundgedankens sowie der Erfahrung demokratischer

Strukturen gehort ebenso in diesen Kontext. Zum Ende des
ersten Quartals werden die Kompetenzbereiche ,,So lerne
und arbeite ich“ und ,,Ich mit anderen“ mithilfe des Kompe-
tenzpasses ein erstes Mal evaluiert. Die Selbsteinschatzung
der Schiilerinnen und Schiiler, die bereits wahrend der in
die Lernzeiten kontinuierlich integrierten metareflexiven
Phasen eingelibt wird, wird mit den Einschatzungen der
Lehrkrafte des Klassenleitungsteams verglichen. Da die
Klassenleitungen in mehreren Fachern und in den Ergan-
zungsstunden im Rahmen des ,,Stark fur’s Lernen“-Konzepts
in der Klasse im Einsatz sind, verfiigen sie uber hinreichend
breite Beobachtungs- und Diagnosemaoglichkeiten.

Die Diagnose fiihrt daraufhin zu Feedbackgesprachen mit
den einzelnen Schiilerinnen und Schiilern, fiir die wahrend
der Erganzungsstunden in Doppelbesetzung Zeit und Raum
zur Verfugung stehen, aber auch zu Beratungsgesprachen
mit den Eltern, da der erste Elternsprechtag u.a. auf der
Grundlage dieses Diagnoseinstruments gefiihrt wird, um ge-
meinsam uber Forder- und Forder-Manahmen zu befinden.
Im Schulplaner wurden zur Unterstutzung dieses Reflexions-
prozesses u.a. fur die Schiiler(innen)hand Seiten zur Set-
zung und Evaluation schulischer, sozialer und personlicher
Ziele in Anlehnung an den Kompetenzpass angelegt.

Ab dem zweiten Quartal der Jahrgangsstufe 5 werden die
Lern- und Arbeitskultur sowie das soziale Miteinander wei-
terhin gefordert, jedoch um den Erwerb {berfachlicher
Methodenkompetenzen und Lernstrategien erganzt. Dabei
werden Think-Pair-Share-basierte kooperative Lernformen
ebenso in den Mittelpunkt geriickt wie Recherche- und
Prasentationstechniken etc. Auch wird sukzessive die Me-

Abb. 4: Forderung in der Jahrgangsstufe 5

dienkompetenz mit in den Blick genommen und an die Auf-
gaben- und Themenstellungen angebunden. Da es jedoch
wiederholter Anwendung und Reflexion des erworbenen Re-
pertoires bedarf, ist im Rahmen der Weiterentwicklung des
Konzepts verbindlich festgelegt worden, dass die erste pad-
agogische Konferenz im Rahmen der Planung der fachlichen
und facherverbindenden Zusammenarbeit entscheidet,
welche Facher die eingefiihrten Methoden und Strategien
»abholen®“ und in neuen, fachspezifischen Kontexten auf-
rufen, sodass die Kinder schon frih beginnen, vernetzt zu
arbeiten. Die Evaluation und Besprechung der Kompetenzen
erfolgt auch hier Uber den Kompetenzpass mit Schiilerinnen
und Schiilern sowie Eltern.

Ein weiteres Standbein erfahrt die individuelle Forderung
durch den Einsatz einer Erganzungsstunde fir die Sprach-
und die Leseforderung angegliedert an das Unterrichtsfach
Deutsch. Hierin sehen wir eine der wesentlichen Aufgaben
in der Erprobungsstufe, da von der Sprach- und Lesekompe-
tenz weite Teile des schulischen Erfolgs und der Progression
abhangig sind und die Schulerinnen und Schiiler in diesen
Kompetenzbereichen u.a. aufgrund ihrer sozialen und kultu-
rellen Herkunft mit sehr heterogenen Fahigkeiten und Fer-
tigkeiten an die Schule kommen.

Insgesamt wird deutlich, dass sich die Arbeit in der Erpro-
bungsstufe im Bereich der individuellen Forderung dem Bau-
stein der disciplina schwerpunktmaBig widmet und diesen
fokussiert umsetzt. Zugleich werden im Sinne der Ganzheit-
lichkeit auch die weiteren Bausteine nicht aus dem Blick
verloren (vgl. Abb. 4).
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Die wechselseitige Verkniipfung des Prozesses der Leitbild-
Entwicklung sowie des Aufbaus eines Forderkonzeptes —
Moglichkeiten der Partizipation

Beide Prozesse erhielten gegenseitige Impulse aus einer
Debatte, der sich die Steuergruppe der Hildegardis-Schule
gestellt hat. Wahrend Uberlegungen zu einzelnen Baustei-
nen des Konzepts auf der Grundlage der Netzwerkarbeit
,»Schulen im Team — Uberginge gestalten“ Form annahmen,
entwickelte sich zugleich eine Diskussion dariiber, wie For-
derung innerschulisch grundsatzlich verstanden werden soll.
Hierbei zeigte sich, dass es den Kolleginnen und Kollegen,
aber auch der Elternschaft wichtig war, neben dem Gedan-
ken der kompensatorischen Forderung und der Erstellung
entsprechender Instrumentarien zur Anleitung, Begleitung
und Beratung (wie etwa auf der Grundlage der schulinter-
nen Curricula fachbezogene, kompetenzorientierte For-
derempfehlungen zu entwickeln, um einen modulbasierten
Forderunterricht und Fordersprechtage einzurichten) die
Forderung der leistungsstarken Schiilerinnen und Schiiler
uber den Unterricht und auBerunterrichtliche MaBnahmen
nicht aus dem Blick zu verlieren. Des Weiteren wurden
schulprogrammatische Entwicklungen wie eine erganzende
naturwissenschaftlich-mathematische Profilbildung disku-
tiert. Um jedoch entsprechende Weichenstellungen einzu-
leiten, bedurfte es einer Riickversicherung, mit welchem
Leitbild sich die Mitglieder der Schulgemeinde identifizieren
konnten.

So wurde auf der Grundlage des bestehenden Schulpro-
gramms und der Fiillung der Sci vias-Leitgedanken scientia,
disciplina und bonitas eine Ubersetzung der padagogischen
Anspriiche in die Gegenwart und zugleich zukunftsweisend
vorgenommen. Alle am Schulleben beteiligten Gremien wur-
den in der Folge aufgefordert, sich mit den Inhalten ausei-
nanderzusetzen und sie zu diskutieren. So wurde z.B. der
Schiilerrat damit beauftragt, die neue Fiillung und Uberset-
zung der ihnen vertrauten Begriffe in den Klassen zu disku-
tieren und ggf. zu erganzen. Dieses Verfahren wurde auch in
den weiteren Gremien angewandt und fiihrte zu einem kon-
sensfahigen Leitbild, das im November 2015 von der Schul-
konferenz beschlossen worden ist. Heute bestimmt es — wie
anhand der Entwicklung des Forderkonzepts deutlich wird
— alle schulprogrammatischen Konzepte und Projekte der
Schule. Die Steuergruppe nutzt es zur Schwerpunktsetzung
in den schulischen Entwicklungsvorhaben und schafft eine
innere Balance zwischen den drei kontinuierlich im Blick zu
haltenden Bereichen. Projekte werden so auf die Moglich-
keiten der Vernetzung hin befragt und die Projektteilneh-
merinnen und Projektteilnehmer sind angehalten auszuwei-
sen, auf welchen Ebenen des Leitbildes sie ihren Beitrag
leisten. Dies dient der systemischen Transparenz nach innen
wie nach auBen.

Die Moglichkeiten der Partizipation werden jedoch in den
neueren schulprogrammatischen Projekten wie etwa der
Erstellung einer Hausordnung oder auch des Schulplaners
weiter ausgeschopft. Es werden von Anfang an Arbeitskrei-
se gebildet, in denen Vertreterinnen und Vertreter aller am
Schulleben beteiligten Gruppen versammelt sind. Sie haben
bezogen auf den Entwicklungsprozess die Aufgabe, fir ihre
Arbeit Meilensteinen und Ressourcen zu benennen, sie be-
richten kontinuierlich Uber den Stand der Entwicklung in
den Gremien und nehmen von Anfang an auch die Evaluation
der Projekte in den Blick. Die Steuergruppe hat hierzu ent-
sprechendes Unterstiitzungs- und Dokumentationsmaterial
entwickelt.

Ubergeordnetes Ziel dieser Form der Partizipation ist es,
dass das Leitbild mit seinen Grundsatzen und Zielen das
Schulleben und seine Akteure letztlich auf allen Ebenen
durchdringt und damit die Verantwortlichkeit fir die leben-
dige Gestaltung von Schule als ein kontinuierlicher Prozess
erfahren wird. Diesem Prozess ist auch das Leitbild unter-
worfen, wenn bei den am Schulleben Beteiligten neue Ideen
entstehen und neue Anforderungen an das System gestellt
werden. Die relative Weite des Leitbildes ist ein Vorteil, we-
sentlich ist dennoch der Konsens, auf dem es beruht. Dieser
kniipft an das Herkommen an, indem es aus der Tradition
schopft und nicht versucht, alles neu- und umzugestalten.

Geplante Schritte fir das Forderkonzept als Entwicklungen
aus Stolper- und Meilensteinen

Das Forderkonzept in seiner fiir die Erprobungsstufe beste-
henden Form zu implementieren und im Konsens letztlich
auch in der Schulkonferenz zu verabschieden, war ein langer
Prozess, der zwar formal, aber im schulischen Alltag noch
immer nicht abgeschlossen ist. Hierzu bendétigt ein Konzept
wie dieses Zeit. So ist aus den Riickmeldungen der Klassen-
leitungsteams der ersten drei Jahre sehr Unterschiedliches
hervorgegangen. Das zustandige Koordinationsteam hat in
Zusammenarbeit mit den Teams, der Erprobungsstufenko-
ordinatorin und der Schulleitung den Materialpool fiir die
Lehrkrafte erweitert, Schwierigkeiten in den organisatori-
schen Bedingungen (Stundenanrechnung, paralleler Einsatz
in der Lerngruppe etc.), die u.a. Grundlage fiir die Akzep-
tanz bei den Lehrkraften ist, angepackt und die Notwen-
digkeit der Binnendifferenzierung und Moglichkeiten der
Entwicklung des Konzepts mit Blick auf den Ubergang in die
Mittelstufe erortert.

Im Rahmen der Lernpotenziale-Netzwerkarbeit war es mog-
lich, die bestehende Form des ,,Stark fir’s Lernen“-Konzepts
und den Ausbau vorzustellen und mit Kolleginnen und Kolle-
gen anderer Schulen, die bereits Erfahrungen mit ahnlichen

Prozessen gemacht hatten oder zurzeit machen, zu bespre-
chen. Hinzu kam eine hilfreiche Weiterbildung beziiglich des
Repertoires an Prozessentwicklungs- bzw. Steuerungsstrate-
gien und -methoden. Dies gab des Ofteren die notwendige
Unterstitzung, wenn einem der Wind im Rahmen der Imple-
mentierung doch eher heftiger entgegen blies. Hier war
zudem der Ort, an dem Ideen fiir die weitere Entwicklung
des Konzepts entstanden und an dem wiederum wichtige
Kooperationspartner und Kooperationspartnerinnen gefun-
den worden sind.

Fir das schulinterne Forderkonzept haben sich auf diese
Weise nun zwei wichtige Perspektiven in der Weiterent-
wicklung in den kommenden zwei Jahren herauskristal-
lisiert: Zum einen wird diskutiert, aus dem eingefiihrten
Kompetenzpass ein facheriibergreifendendes, auf Synergi-
en in den Aufgabenfeldern setzendes Methodenkonzept zu
entwickeln, indem das Koordinationsteam die zustandigen
Aufgabenfeldkoordinator(inn)en sowie die Fachkonferenzen
leitfadengestiitzt miteinander in einen Austausch bringt.
Um den Ubergang in die Mittelstufe flieBend zu gestalten
und einen Uiberschaubaren Evaluationsraum zu haben, soll
dies zunachst einmal nur fiir die Jahrgangsstufen 6 und 7
erfolgen. Zum anderen werden wir bereits ab dem Schuljahr
2017/18 ein Lerncoaching fiir die Schiilerinnen und Schi-
ler der Mittelstufe aufbauen, das bei Bedarf schon in der
Jahrgangsstufe 6 beginnen kann. Dies ist jedoch nicht allein
im Bereich der kompensatorischen Forderung anzusiedeln,
sondern soll auch die Schulerinnen und Schiiler ansprechen,
die sich gern auf unterschiedlichen Ebenen des schulischen
Lernens und Arbeitens weiterentwickeln wollen. Ziel ist es,
den ,,Stark fiir’'s Lernen“-Gedanken hierbei konsequent im
Sinne der Selbstkompetenz bzw. bonitas weiterzutragen.

Die Notwendigkeit von Transparenz und der Vereinbarung
verlasslicher padagogischer Ziele

Stolpersteine im Weiterentwicklungsprozess von Konzepten
gibt es u.a. dann, wenn es nicht gelingt, die Schulgemein-
de an dem Prozess angemessen zu beteiligen. Kontinuierlich
Uber die Entwicklungsschritte in Konferenzen und Gremien
zu informieren, ist hierbei ein Instrument, um Transparenz
zu schaffen. Information bedeutet hier aber nicht zugleich
Mitnahme der am Schulleben Beteiligten.

Diesen wesentlichen Schritt der Mitnahme versuchen wir in
Zukunft daher noch systematischer zu beriicksichtigen, in-
dem wir — wie an unserer Schule beispielhaft bereits bei der
Erstellung des Medienkonzepts, des Schulplaners oder der
Hausordnung geschehen — etwa die Fachkonferenzen oder
paritatisch besetzte und von der Schulkonferenz beauf-
tragte Arbeitskreise starker in die Entwicklung involvieren
wollen. Ein inhaltlicher Austausch erfolgt so sukzessive und
zunachst in kleinem und vertrautem Kreis. Dieser — wenn
man so will: basisdemokratische — Schritt gibt dem Einzel-
nen grundsatzlich die Moglichkeit, den Prozess und seine
spateren auch inhaltlichen Auspragungen und Zielsetzungen
zu begleiten und ggf. mit zu steuern. Auch fur diese Arbeit
bedarf es zwar sogenannter Leitideen oder -perspektiven,
die jedoch die Initiativkraft der spateren Protagonisten auf-
und ernstnehmen. Dieser Prozess erfolgt — und das muss
allen bewusst sein — langsamer, aber nicht ineffektiver. Die
Schritte garantieren doch letztlich die notwendige Identifi-
kation sowie Uberzeugung und Motivation fiir die Sache und
die Ziele im Sinne des schulischen Leitbildes. Sci vias!
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1.2 Das schulische Leitbild — Umgesetzt im Projektunterricht der Jahrgangsstufe 8

Irene Pullen
St. Joseph-Gymnasium, Rheinbach

Struktur und Inhalt des Projektunterrichts

Der Projektunterricht in der Jahrgangsstufe 8 wird im Um-
fang von zwei Wochenstunden wahrend der Unterrichtswo-
che erteilt. Der Klassenverband der flinfzugigen Schule wird
wahrend des Projektunterrichts aufgelost. Die Gruppengro-
Be in einem Projekt liegt ungefahr bei einer halben Klassen-
starke, so dass etwa zehn verschiedene Projekte von zehn
Lehrkraften zeitgleich angeboten werden konnen. Die Pro-
jekte werden zu Beginn eines Schuljahres vorgestellt. Die
Schiilerinnen und Schiiler wahlen die Projekte nach ihren
personlichen Interessen aus. Nach einem Quartal wechseln
alle Schiilerinnen und Schiler das Projekt und finden sich
in der Regel in einer neu zusammengesetzten Gruppe wie-
der. Die Projekte sind bewertungsfrei und werden nicht auf
dem Zeugnis dokumentiert. Aus organisatorischen Griinden
schlagen die Kolleginnen und Kollegen die Themen fir die
Projekte vor, die Schiilerinnen und Schiiler haben jedoch
viel Gestaltungs- und Mitspracheraum.

RegelmaRige Projekte sind Holzbearbeitung, Handarbeit,
Yoga, Tennis und Theater. Im vergangenen Schuljahr wur-
den Projekte wie Marionettenbau, Musikproduktion, ,Wege
zum Trickfilm“, Philosophie und Griechisch angeboten. Ei-
nige Kolleginnen und Kollegen werden regelmaRig im Pro-
jektunterricht eingesetzt, andere ilibernehmen einen Pro-
jektunterricht nur fiir ein Schuljahr. Dies hat zum einen
organisatorische Griinde, zum anderen sollen Lehrerinnen
und Lehrer die Moglichkeit haben, neben ihrem regularen
Unterricht auch Dinge zu vermitteln, die auBerhalb der her-
kommlichen Lehrplane liegen. Vor allem bieten die Projek-
te Schiilerinnen, Schiilern, Lehrerinnen und Lehrern einen
gemeinsamen Raum, miteinander freudvoll zu experimen-
tieren und zu kommunizieren. Somit bereichert der Pro-
jektunterricht die Schul- und Lernkultur. Er ist ein Beispiel
bzw. Modul fiir die konkrete Umsetzung der individuellen
Forderung und des selbstverantwortlichen Lernens gemaB
dem schulischen Leitbild.

Leitbild ,,Individuelle Forderung im Projektunterricht*

Mit der Novellierung des Schulgesetzes in Nordrhein-Westfa-
len im Jahr 2005 wurden die gymnasiale Schulzeitverkiirzung
sowie das Recht auf individuelle Forderung junger Menschen
auf den Weg gebracht. Fiir die Umsetzung an Schulen gab
es keine konkreten Handlungsanweisungen von Seiten un-
serer Bezirksregierung. Im Gegenteil — die Schulen waren

aufgerufen, eigenstandig Ideen zu entwickeln. Als staat-
lich anerkannte Ersatzschule des Erzbistums Koln woll(t)en
wir auch dem christlichen Menschenbild und der gelebten
Menschlichkeit — trotz Schulzeitverkiirzung und Verdichtung
von Lehrplanen — Raum geben.

»Unsere Arbeit ist einer personalen, dialogischen und
ganzheitlichen Padagogik verpflichtet, die nicht nur
Wissen vermitteln will, sondern die Kinder und Jugend-
lichen ermutigt, ihr Leben aus einer geistigen Mitte zu
gestalten.“

(Auszug aus dem Schulprogramm 2004)

Bei der Weiterentwicklung des Leitbildes ,,Individuelle For-
derung® in der Schulentwicklungsgruppe und im Schullei-
tungsteam entstanden Fragen (vgl. Pullen/Rieck 2014), die
auch im Gesprach mit Eltern, der Schiilerschaft und im Kol-
legium aufgrund der strukturellen Veranderungen diskutiert
wurden, um dem christlichen Leitbild gerecht zu werden.
Weiterhin wollten wir auch Elemente aus dem Schulpro-
gramm zum kreativen Lernen und zur Ubernahme von Ver-
antwortung fur das eigene Lernen konkret umsetzen.

Die Ganzheitlichkeit des Menschen und die Aufforderung sich
gestaltend in den Unterricht einzubringen, konnten und kon-
nen im Projektunterricht aufgrund seiner Struktur und der
Bewertungsfreiheit in besonderer Weise umgesetzt werden.
Bei der Aktualisierung des Schulprogramms 2015 — erfor-
derlich aufgrund einschneidender Veranderungen in der
Schulstruktur und -kultur — wurden Teile der 2004 verfass-
ten Ziele aufgrund ihrer hohen Bedeutsamkeit wieder aufge-
nommen. Die nahere Beschreibung der padagogischen Ziele
des Projektunterrichts wie Situationsbezug, Selbstorganisa-
tion und Selbstverwaltung, Interesse der Beteiligten, gesell-
schaftliche Praxisrelevanz, Einbeziehung vieler Sinne, Pro-
duktorientierung, Soziales Lernen und Interdisziplinaritat
finden sich auf der Homepage des St. Joseph-Gymnasiums
Rheinbach (vgl. Schulprogramm — Arbeitsfassung 4/2015).

»Der Mensch ist mehr als ein kognitiv-intellektuelles
Wesen. Eine Schule, die dem ganzen Menschen gerecht
werden will, kann und darf sich nicht nur auf reine
Wissensvermittlung beschranken. Deshalb fordern wir
projektorientiertes, problemorientiertes und facher-
tibergreifendes Lernen. Wir entfernen uns weiter von
lehrerzentrierten Konzepten und ermutigen die Schu-
lerinnen und Schiiler, die eigene Person mit ihren Fa-
higkeiten und ihrem Wissen umfassend und gestaltend
in den Unterrichtskontext einzubringen.“

(Auszug aus dem Schulprogramm 2004)

Stolpersteine und der Kampf um knappe Ressourcen

Beim Projektunterricht handelt es sich um regulare Unter-
richtsstunden, die als Pflichtstunden im Stundenplan der
Schulerinnen und Schiiler sowie der jeweiligen Lehrkrafte
ausgewiesen sind.

Der Projektunterricht wurde von den Kolleginnen und Kol-
legen bei seiner Einfiihrung sehr unterschiedlich kommen-
tiert. Es gab sowohl positive Resonanzen, wie ,tolle Sache“,
»endlich mehr Padagogik in der Schule“ und ,,eine sinnvolle
Alternative zur eingefiihrten Standardisierung® als auch
kritische Stimmen, wie z.B. ,eine Stunde Mathematik oder
Englisch mehr waren sinnvoller als Nahen, Kochen oder
Holzbearbeitung“ oder ,,bezahlte Freizeitbeschaftigung fir
ausgewahlte Kolleginnen und Kollegen. Fur alle Beteiligten
(Lehrkrafte, Schilerschaft und Eltern) war es ungewohnt,
ein Fach vorzufinden, das es — ohne offiziellen Lehrplan —
so noch nicht gab. Auch die Tatsache, dass der Projektun-
terricht nicht mit einer Endnote oder einem Kommentar auf
einem Zeugnis erscheinen sollte, war zunachst gewohnungs-
bedurftig. Die Lage der Projektunterrichtsstunden — an-
fanglich am Nachmittag eines Langtages — ermutigte man-
che Eltern und Schiiler/innen dazu, den Sinn und auch die
Schulpflicht, letztlich jedoch das Leitbild zu hinterfragen.

Im Kollegium gab es zunachst ebenfalls Skepsis. Vor allem
die Lehrkrafte der Hauptfacher beklagten die Verdichtung
des Unterrichtsstoffs durch die Schulzeitverkiirzung bei
fehlendem Raum zum Uben und Vertiefen und wiinschten
sich einen sinnvolleren Einsatz des Unterrichtsvolumens des
Projektunterrichts. Die meisten Projekte waren jedoch von

Anfang an so attraktiv und lebensnah, dass diese ab dem
ersten Jahrgang gut angenommen wurden.

Im Jahr 2012 eroffnete sich zudem die Moglichkeit, mit dem
Projektunterricht am landesweiten Projekt ,,Lernpotenzia-
le. Individuell fordern im Gymnasium.“ teilzunehmen. Das
Kollegium und die Schulkonferenz votierten mit Mehrheit
dafiir. Damit wurde ein wichtiger Bestandteil des Schulpro-
gramms konkret verankert. Durch die Projektentwicklung
im Lernpotenziale-Netzwerk wurde der Projektunterricht
im Schuljahr 2013/14 erstmalig und mit veranderter Struk-
tur im Vormittag eines Langtages platziert. Aus einer um-
fangreicheren Evaluation ging hervor, dass die Schilerinnen
und Schiiler ergebnisorientierte und praktische Projekt-
unterrichtsangebote als sinnvollen Ausgleich zu den meist
kopflastigen anderen Fachern wahrnahmen. Die Erkennt-
nis, dass Unterricht und Lernzuwachs im bewertungsfreien
Raum moglich sind, war wichtig und forderlich.

Das Leitbild des Schulprogramms, ganzheitlich auf den her-
anwachsenden Menschen zu blicken, konnte und kann durch
die Umsetzung der padagogischen Ziele im Projektunter-
richt realisiert werden. Mehr als ein Viertel des Kollegiums
hat mittlerweile bereits ein Projekt angeboten. Aktuell ha-
ben viele Kolleginnen und Kollegen die positiven Erfahrun-
gen schatzen gelernt, gemeinsam mit den Schiilerinnen und
Schulern Unterricht in einer anderen Form zu erfahren. Die
direkte Partizipation ist moglicherweise der Schliissel zur
Akzeptanz.

Weiterentwicklung des Projektunterrichts und Fazit

Der zwischenzeitliche Versuch, die Projekte in Kategorien
zu strukturieren, die jede/r Schiiler/in durchlaufen sollte
(vgl. Pullen/ Rieck 2014), wurde zugunsten einer offenen
Angebotsstruktur aufgegeben. Diese lasst mehr Kreativitat
und praxisorientierte Ergebnisse zu.

Seit dem Schuljahr 2015/16 findet der Projektunterricht ko-
edukativ, also fur Jungen und Madchen gemeinsam statt?.
Die Schiilerinnen und Schiiler sollen eine reichhaltige Wahl-
moglichkeit haben und sukzessive an das gemeinsame Ler-
nen herangefiihrt werden. Zwei padagogische Ziele aus dem
Schulprogramm finden hier besondere Berlicksichtigung:
Das Soziale Lernen sowie das Interesse der Beteiligten — es
ist bereits vorhanden, oder es entwickelt sich im Verlauf

2Das Erzbischéfliche St. Joseph-Gymnasium in Rheinbach war bis zum Jahr 2012 ein Madchengymnasium, daher beziehen sich die Erfahrungen der An-

fangsjahre auf Madchengruppen. Seit dem Schuljahr 2012/2013 nimmt das St. Joseph-Gymnasium auch Jungen auf. In der Sekundarstufe | werden pro

Jahrgang drei Madchen- und zwei Jungenklassen unterrichtet. Ab der Klasse 8 werden Madchen und Jungen im Projektunterricht und im Wahlpflichtbe-

reich Il gemeinsam unterrichtet.
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der Handlungserfahrungen im Projekt. Ab dem Schuljahr
2017/18 wird der Projektunterricht erstmalig mit dem Mo-
dul ,,Forschendes Lernen* verkniipft, das die Schule im ver-
gangenen Jahr im Rahmen der individuellen Forderung fir
leistungsstarke Schiilerinnen und Schiiler der Klassen 6 und
7 eingefiihrt hat. Aufgrund knapper Unterrichts- und Perso-
nalressourcen konnen die Lernenden im Vorfeld entschei-
den, ob sie am Projektunterricht oder am ,,Forschenden Ler-
nen“ teilnehmen, was parallel in Klasse 8 angeboten wird.
Die Frage bleibt offen, welchen Raum der Projektunterricht
nach der vorgesehenen Riicknahme der Schulzeitverkirzung
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erhalten wird. Diese zu beantworten bleibt Aufgabe der
Schulentwicklungsgruppe sowie der Lehrer- und Schulkon-
ferenz. Wunschenswert ware aus meiner Sicht die Beibehal-
tung des Projektunterrichts, so dass noch viele Generatio-
nen von Schulerinnen und Schilern sowie Lehrerinnen und
Lehrern diese besonderen Lern- und Unterrichtserfahrungen
machen konnen. Wichtig erscheint mir ebenfalls eine kon-
tinuierliche, partizipative und kritische Begleitung, die bei
personellen Veranderungen die Grundidee der individuellen
Forderung und die padagogischen Ziele des Projektunter-
richts gemal dem schulischen Leitbild im Auge behalt.

1.3 Leitbild im Schulentwicklungsprozess der Graf-Engelbert-Schule Bochum

Dirk Gellesch
Graf-Engelbert-Schule Bochum

Individuelle Forderung — Bilder im Kopf

Der Rapper Sido — man kann ihn und seine Musik mogen oder
auch nicht — startete 2012 mit seinem Song ,,Bilder im Kopf“
an die Spitze der Charts. Der Blick in sein Fotoalbum lasst
Erinnerungen wiederkommen. Wer im Song genau hinhort,
erfahrt durchaus Personliches und es entstehen Bilder im
Kopf — Bilder uibrigens, die emotional gebunden oder be-
setzt sind. Gute und weniger gute Erfahrungen, Eindriicke
und Vorstellungen sind eindriicklich stark mit Gefuihlen ver-
schiedenster Art verbunden. Diese Bilder im Kopf entstam-
men dem wahren Leben und sie sind zutiefst wirkmachtig.

Bei der Entwicklung eines Leitbildes ist nun gerade die oben
genannte Wirkmachtigkeit zu beachten. Auch ein Leitbild ist
ein facettenreiches Bild. Und die viel beschworene individu-
elle Forderung lost in diesem Zusammenhang einen wahren
Bildersturm mit zum Teil sehr widerstreitenden Gefihls-
lagen aus. Dabei muss im schulischen Alltag die Frage be-
antwortet werden, wie angesichts der schulischen Rahmen-
bedingungen die individuelle Forderung umgesetzt werden
kann. Konkret formuliert: Welches (Leit)Bild kann hand-
lungsweisend bei der Umsetzung der Unterrichtsverpflich-
tung und der individuellen Forderung in einer Klasse mit 30
Schulerinnen und Schiilern im Kontext von Kernlehrplanen
und zentralen Priifungen sein?

Unser Leitbild fiir individuelle Forderung

An der Graf-Engelbert-Schule haben wir uns nach intensiver
Diskussion in den schulischen Gremien fir den klassischen
Dreischritt entschieden. Individuelle Forderung bedeutet
fur uns, die Potenziale der Schiilerinnen und Schiiler auszu-
schopfen, so dass ein/ der individuelle Lern- und Bildungs-
erfolg fur die Lernenden gesichert ist.

Individuelle Forderung ist in unserer Schule durch drei Be-
reiche wesentlich gekennzeichnet:

Diagnose

¢ Das Bemihen, die jeweilige Lernausgangslage, den Lern-
stand und Lernbedarf der Schiilerinnen und Schiiler zu
ermitteln und dazu die geeigneten Instrumente und Ver-
fahren anzuwenden.

Umsetzung

¢ Die konzeptionell geleitete Unterstiitzung, Forderung
und Begleitung der jeweiligen Lernprozesse.

e FEigene Forderangebote auch aus der Perspektive des
nachfolgenden Systems zu betrachten, um die Anschluss-
fahigkeit des Wissens sicherzustellen und Uberginge ge-
zielt vorzubereiten.

Evaluation

e Die Dokumentation und Auswertung der FordermaBnah-
men, die schulinterne Uberpriifung ihrer Wirksamkeit und
die Weiterentwicklung der Forderkonzepte.

Der Forderkreislauf

Mit diesem Grundverstandnis wurden die thematischen Betei-
ligungen an den beiden Projektphasen Lernpotenziale | und
Il sowie weiterer diverser Fortbildungen festgelegt.

Aufbauend auf diesem Grundverstandnis wurden in einem
zweiten Schritt die Forderelemente in einen organisatori-
schen Ablaufplan umgearbeitet und erstmalig konkretisiert.
Entstanden ist daraus der Forderkreislauf, der zeitlich und
inhaltlich fest im Schuljahresablauf verankert ist (Abb. 1).

Abb. 1: Der Forderkreislauf

Ausgangspunkt ist ein kombinierter Beobachtungs- und For-
derplanbogen. Dieser Bogen ist fur ein Schuljahr das Steu-
erungsinstrumentarium fiir alle weiteren MaBnahmen und
Ausgangspunkt fur den Forderkreislauf:

Beobachtungsbogen/ Forderplanbogen
(zeitlich: September/ Oktober vor den Herbstferien)

Die Klassenleitungen und Fachlehrkrafte halten auf dem
Beobachtungsbogen die Beobachtungspunkte fest, fir die
sie einen Handlungsbedarf sehen (z.B. besondere Auffallig-
keiten im Arbeits- und Sozialverhalten, im Leistungsbereich
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etc.). Handlungsbedarf kann es sowohl im unteren wie im
oberen Leistungsbereich sowie bei negativen und positiven
Auffalligkeiten etc. geben. Die Vorlage des Forderplanbo-
gens fur die Jahrgange 5 und 6 befinden sich im Anhang die-
ses Artikels (Abb. 2, 3 und 4).

Der auf der Vorderseite ausgefiillte Beobachtungsbogen
muss vor den Herbstferien an die Klassenleitung zurlickge-
geben werden, damit er auf der Forderplankonferenz (pad.
Tag nach den Herbstferien) als Gesprachsgrundlage fir die
weitere Forderplanung zur Verfiigung steht.

Forderplankonferenz (Jg. 7-9)
(zeitlich: Oktober — padagogischer Tag nach den Herbstferien)

Auf der Grundlage des Beobachtungsbogens und aller wei-
teren zuganglichen Informationen wird ein in der Klassen-
konferenz abgestimmter Forderplan erstellt. Die konkreten
FordermaBnahmen, die Verantwortlichen und der Zeitplan
werden auf dem Bogen notiert.

Information/ 1. Elternsprechtag
(zeitlich: November)

Schiilerinnen und Schiler sowie deren Eltern werden uber
die geplanten FordermaBnahmen informiert. Es erfolgen
ggf. weitere Absprachen. Eltern und/oder der/die jeweili-
ge Schiiler/in zeichnen die MaBnahmen auf dem Bogen ab.
Spatestens beim Termin des Elternsprechtages werden die
Eltern informiert und entsprechende Verantwortlichkeiten
abgesprochen.

Die Forderplanung fiir die Jahrgangsstufen 5 und 6 geschieht
auf den Erprobungsstufenkonferenzen.

Die verabredeten FordermaBnahmen sind Grundlage fiir den
Elternsprechtag und die Lern- und Forderempfehlungen am
Ende des 1. Schulhalbjahres.

Schuler/innensprechtag
(zeitlich: Januar/ Februar)

Am Tag der Ausgabe der Halbjahreszeugnisse wird fir die
Sekundarstufe | der Unterricht aufgehoben. Die Klassenlei-
tungen vereinbaren mit den Schiilerinnen und Schiilern ihrer
Klasse einen individuellen Termin. Fachlehrkrafte stehen
fur eine fachliche Riickmeldung zur Verfiigung. Es wird eine
erste Bilanz der FordermaBnahmen gezogen, ggf. Anpassun-
gen vereinbart und das Zeugnis Ubergeben. Das Gesprach
und die vereinbarten Absprachen werden auf dem Bogen
dokumentiert.

2. Elternsprechtag
(zeitlich: April/ Mai)

Auf dem zweiten Elternsprechtag im Schuljahr wird erneut
eine Bilanz der FordermaBnahmen gezogen und diese ggf.
(nochmals) angepasst.

Eine Auswertung der FordermaBnahmen nehmen in den Jahr-
gangsstufen 7-9 die Klassenleitungen nach Riicksprache mit
den Fachlehrkraften oder anderen Ansprechpartner(inne)n
vor. Fir die Jahrgangsstufe 5 und 6 geschieht dies auf den
Erprobungsstufenkonferenzen.

Weitere Forderelemente

In einem dritten Schritt wurden den jeweiligen Forderele-
menten weitere MaBnahmen hinzugefiigt:

Forderplanung

In den Fachern der Fachergruppe | (Deutsch, Mathematik,
erste und zweite Fremdsprache) werden im ersten Quartal
des Schuljahres Online-Diagnosen durchgefuhrt, die zu-
gleich individuell angepasstes Fordermaterial zur Verfiigung
stellen. Diese Online-Diagnosen (kostenpflichtige wie kos-
tenfreie Angebote) sind eine erste fachliche Bestandsauf-
nahme und zeigen friih mogliche fachliche Schwachen und
Starken auf.

Einrichtung von Fordermodulen

Beobachtbar ist, dass in den Jahrgangsstufen und Fachern
(hier bezogen auf die Facher der Fachergruppe |) immer
wieder vergleichbare, fachliche Defizite (z.B. grammati-
kalische Strukturen, mathematische Grundlagen etc.)
auftauchen. Insofern werden ab dem zweiten Quartal des
Schuljahres in sechswochigen Fordermodulen (doppelstiin-
dig) in den Fachern jahrgangsiibergreifend ,,Grunddefizite“
aufgearbeitet. Durch die zeitliche Begrenzung konnen die
Schiilerinnen und Schiiler im Laufe des Schuljahres mehrere
Fordermodule besuchen. Sofern es die personelle Situation
zulasst, werden auch Fordermodule fur die leistungsstarken
Schiilerinnen und Schiiler angeboten.

Zusatzliche FordermaBnahmen der Graf-Engelbert-

Schule

e Drehtiirmodell

e  Rechtschreibforderung Jgst. 5/6

e  Forderband in Jgst. 7 bis 9/ Fordermodule

e  Vertiefungskurse in der EF

e  Schiiler helfen Schuler

e Lerncoaching

e Juniorakademie

e  SchilerUni Bochum

e Jugend debattiert

e Integrierte Naturwissenschaften Jgst. 5/6

e Sommerakademie/ Projekttage

e Sprachzertifikate (Dele, CAE, Delf)

e Erasmus +

e  Arbeitsgemeinschaften

e  Wettbewerbe (Vorlesewettbewerb, Vokabel-
olympiade und Big Challenge, FaWiS, Mathematik-
Olympiade und Kanguru-Wettbewerb, Essay-
Wettbewerb)

Lernzeiten

In den Fachern der Fachergruppe | wird jeweils eine Stunde
pro Woche fiir das selbstandige, selbstorganisierte und ei-
genverantwortliche Arbeiten freigehalten. Dieser Unterricht
ist bestens fiir das Uben und Festigen, fiir das Wiederholen
und Kontrollieren von Gelerntem geeignet.

Fazit

Sofern sich die Schiilerinnen und Schiiler auf die unterschied-
lichen Angebote zur individuellen Forderung einlassen, zei-
gen die Ergebnisse in den meisten Fallen aufsteigende Leis-
tungskurven. Ausfuihrlich wurde in der Schulgemeinde tber
die Frage der freiwilligen oder verordneten Teilnahme an
FordermaBnahmen diskutiert. Gerade mit Blick auf die Defi-
zitforderung war der Aspekt der Freiwilligkeit sehr umstrit-
ten. Mehrheitlich wurde aber — mit Blick auf die zwingend
notwendige Motivationsgrundlage der Schiilerinnen und
Schiler — eine freiwillige (selbstverpflichtende) Teilnahme
beschlossen. Derzeit lehnt jedoch durchaus eine ganze Rei-
he von Eltern, deren Kindern die Teilnahme an einem For-
dermodul vorgeschlagen und angeraten wird, das Angebot
aus sehr unterschiedlichen Griinden ab.

ZugegebenermaBen fallt es manchmal nicht leicht, das Bild
der individuellen Forderung und die Riuckmeldungen der Be-
teiligten in Einklang zu bringen. Das emotionale umschlos-
sene (Leit-)Bild tritt haufig in harte Konkurrenz mit der Rea-
litat. Mit diesem Spannungsverhaltnis hat sich die Padagogik
aber zu allen Zeiten auseinandersetzen und/ oder es aushal-
ten mussen.

Wir haben halt Bilder im Kopf ...
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Anhang: Forderplan Jahrgang 5-6, Graf-Engelbert-Schule Bochum

Abb. 4: Vierte Seite des Forderplans

Abb. 2: Erste Seite des Forderplans

Abb. 3: Zweite Seite des Forderplans
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2 Beteiligung

Gemeinsam Schule und Unterricht entwickeln
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2.1 Under construction — Schulische ,,Baustellen*“ gemeinsam meistern

Birgit Brockhoft
Stadtisches Lindengymnasium, Gummersbach

Unser schulisches Projekt: LB 2.0

Mit der Neugriindung des Stadtischen Lindengymnasiums im
August 2014 als Fusionsergebnis zweier bisher konkurrieren-
der ortlicher Gymnasien ist unsere Schule mit der Jahrgangs-
stufe 5 in den gebundenen Ganztag eingetreten. Hierdurch
haben sich neue Arbeits- und Themenfelder fir alle am
Schulleben beteiligten Personen ergeben. Dabei ging es z.B.
um die strukturelle und inhaltliche Gestaltung von Forder-
und Lernzeitkonzepten, die Organisation der Mittagspause
und die Gewinnung von auBerschulischen Kooperationspart-
nern. Um unserer neuen Schule eine ldentitat zu verleihen,
in der sich alle wiederfinden konnen, stand von Beginn an
im Vordergrund, dass wir als Schule uns gemeinsam auf den
Weg machen miissen, um neue Konzepte zu entwickeln. Die
Partizipation der interessierten Eltern- und Schiilerschaft
bot fur die vielfaltigen neuen Arbeitsfelder sowohl eine um-
fassende Perspektiverweiterung und -bereicherung als auch
eine intensivere Auseinandersetzung mit der Frage, welche
Leitbilder und Schwerpunkte unsere Schule pragen sollen,
um mehr zu sein als nur die Summe ihrer Vorgangerschulen.

Aus diesem Grund haben wir uns dazu entschieden, nach der
Teilnahme an der ersten Forderphase des Projekts Lernpo-
tenziale mit dem Schwerpunkt der Entwicklung eines neuen
Forder- und Forderkonzeptes fur die Erprobungsstufe, mit
einem neuen Projekt von der schulischen Netzwerkarbeit
im Projekt Lernpotenziale zu profitieren. Dabei hat uns die
Konzeption der Netzwerkarbeit in besonderem MaBe Uber-
zeugt, die — neben dem gewinnbringenden Austausch mit
den Erfahrungen und Ideen anderer Netzwerkschulen — den
Fokus auf die ,,SMARTe“ Prozesssteuerung legte, gleichsam
als Voraussetzung fir eine zielgerichtete und kontinuierli-
che Entwicklungsarbeit. Gelingensbedingungen und Stolper-
steine wurden dabei offen benannt, die zeitliche Balance
verschiedener Arbeitsphasen in den Netzwerktreffen gehal-
ten und gleichzeitig fundierte Unterstiitzung durch ein Mo-
derationstandem geboten.

Verortet im Handlungsfeld ,,Padagogische Diagnostik* ent-
wickelten wir ein Projekt mit dem Titel ,,Umgestaltung des
Lernbegleiters — LB 2.0“. Dies bedeutete fiir uns eine ziel-
gerichtete und punktuell angelegte Neugestaltung unseres
nalten“ Lernbegleiters (LB), der unseren Schilerinnen und
Schiilern seit dem Schuljahr 2014/15 als Organisationshilfe
zur Verfugung stand. Der ,,neue“ LB sollte dariiber hinaus
aber den Aspekt eines schulintern entwickelten Lerntage-
buchs erflillen, das den Schulerinnen und Schiilern nicht nur
als Hausaufgabenheft dienen sollte. Bisher nutzten wir den
LB bereits als wichtiges Kommunikationsmittel zwischen
den Lehr- und Fachkraften sowie den Eltern. AuBerdem

bot er zusatzlich Platz fiir grundlegende Informationen und
Vereinbarungen unserer Schule. Gefehlt hat uns Lehrkraf-
ten, aber insbesondere den Schiilerinnen und Schiilern, der
verstarkte Fokus auf den LB als Diagnoseinstrument. Nicht
nur fur die Selbstkontrolle durch die Kinder und Jugendli-
chen selbst, sondern auch fiir die Beobachtung der Lernfort-
schritte durch die zustandigen Lehr- und Fachkrafte sowie
als Grundlage fur Beratungsgesprache mit den Eltern und
den Betroffenen. Um fundierte Lernentwicklungsgesprache
zu fuhren, Kurzberatungen zu ermoglichen oder aber auch
gemeinsame Lernziele und Vereinbarungen zu treffen, sollte
der neue LB Lernplanerseiten, Lernchecks oder Selbstein-
schatzungsbogen beinhalten, in denen die Kinder und Ju-
gendlichen ihre wochentlichen und/ oder monatlichen Fort-
schritte dokumentieren und reflektieren konnen.

Gemeinsam mit der interessierten Schiiler- und Elternschaft
wurde deswegen eine Moglichkeit gesucht, den Schiilerinnen
und Schiilern unserer Schule auf Seiten des methodischen
Lernens Hilfestellungen geben zu konnen, um das selbsttati-
ge Lernen zu starken und das Prinzip ,,Lernen lernen“ an un-
serer Schule weiter zu fordern. Zu diesem Zwecke beschaf-
tigten wir uns projektgebunden mit der Erstellung dieses
neuen LBs zur Planung, Dokumentation und Evaluation des
schulischen Lernens in der Sekundarstufe |, dessen Einsatz
zunachst in Pilotklassen der Stufe 6 ab Januar 2016 fiir zwei
Monate erprobt wurde. Die Auswahl der Klassen ergab sich
aus der Tatsache, dass die fiir das Projekt zustandigen Lehr-
krafte in eben diesen als Klassenlehrerinnen und Klassen-
lehrer mit umfangreicher Stundenzahl eingesetzt waren und
somit die Nutzung des ,,Pilot-Planers“ besser begleiten konn-
ten sowie einen guten Draht zu der entsprechenden Schiiler-
und Elternschaft, z.B. bei Riickfragen, hatten. Eine Auswei-
tung auf weitere Pilotjahrgangsstufen erfolgte dann planma-
Big zum Schuljahr 2016/17 nach einer Evaluationsphase, zu-
sammen mit Schiilerinnen und Schiilern, Eltern und Kollegen.

Die Entwicklung des LB 2.0

Nach theoretischen Voriiberlegungen und vielfaltigem schul-
internem und netzwerkgebundenem Austausch, z.B. mit un-
serem Ganztagskoordinator und Fachkolleg(inn)en unserer
»Ganztagsstufen“ 5 und 6, haben wir vor den Herbstferien
eine offene Befragung zum LB 2.0 (Abb. 1) in unseren beiden
Pilotklassen gestartet, um zu verdeutlichen, dass wir eine
Verbesserung des LBs fiir und mit den Schiilerinnen und Schii-
lern wiinschen, ihre Meinung fur uns wichtig ist und sie somit
die groBe Chance besitzen, aktiv mitzuarbeiten, wenn es um
Veranderungen an unserer Schule geht. Neben groben Vor-
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Abb. 1: Auszug aus der Befragung zum LB 2.0

Die linke Seite enthalt viele Dinge, die du bereits kennst!

Sorry,

hier wird
noch
gearbeitet

Die rechte Seite soll dir in Zukunft das Planen und
Strukturieren deines Lernens erleichtern!

Wie soll diese Seite aus deiner Sicht aussehen?
Gestalte dazu ein DIN A4-Blatt!

Wichtig ist:
e Du sollst mit dieser Seite dein Lernen besser
planen konnen.
e Deine Lehrer und Eltern sollen schnell erken-
nen konnen, wie du die Lern- und Forderzei-
ten nutzt.

Folgende Fragen konnen dir bei der Gestaltung helfen:
e Was soll notiert werden?
e Wo soll etwas notiert werden?
e Wann soll etwas notiert werden?

gaben, die aus drucktechnischen Griinden den Rahmen der
Planungs- und Dokumentationsseite vorgaben, hatten die
Schiilerinnen und Schiiler Freiraum fiir ihre eigenen Gestal-
tungsideen. Leitfragen dienten dabei zur Orientierung.

Die anschlieBende Auswertung zusammen mit den beiden
Klassensprecherteams ergab dann ein klares Ergebnis fiir
mehr Selbsteinschatzungsbogen und eine verstarkte Doku-
mentation der in den Lernzeiten konkret bearbeiteten Auf-
gaben, damit zum einen die Schiilerinnen und Schiiler selbst
mehr Ubersicht bei der Bewiltigung erhalten und zum an-
deren die betreuende Lehrkraft besser beurteilen kann, was
de facto wie erledigt worden ist und in welcher Form somit
der Smiley als Riickmeldeinstrument gesetzt werden soll.

Die daraus entwickelten ,,Probeseiten*“ zum LB 2.0 umfassen
die Arbeitsbereiche ,,Meine Aufgaben“, ,,Meine Lerndoku-
mentation* sowie ,,Wie lauft‘s?“ als Monatsriickblick unter
ausgewahlten Aspekten, die soziale, methodische und orga-
nisatorische Bereiche umfassen.

Um in einer ersten Probephase, die eigentlich bis zu den
Osterferien dauern sollte, genligend Erfahrungen auf Sei-
ten der Schilerschaft, der Eltern und der Kolleg(inn)en zu
sammeln, haben wir im Januar 2016 mit dem Einsatz dieser
Seiten begonnen. Aus bestelltechnischen Griinden musste
diese Phase verkiirzt ausfallen (bis Ende Februar 2016),
damit die entsprechenden Vorschlage und Veranderungen
auch wirklich in dem LB des folgenden Schuljahres mitbe-
ricksichtigt werden konnten.

Der Riickmeldebogen wurde demnach zum Ende des Monats
Februar an alle Schulerinnen und Schiler sowie Eltern der
beiden Pilotklassen verteilt. Zusatzlich erhielten die betrof-
fenen Kolleginnen und Kollegen, die ebenfalls ihre Erfah-
rungen mit den Neuerungen — insbesondere den Riickmel-
degesprachen der Lernzeiten-Lehrkrafte — gemacht hatten,
eben diesen Bogen zur Evaluation der ersten Pilotphase, auf
dem zu jedem der drei Arbeitsbereiche Raum fiir positive
und negative Kritikpunkte sowie fir weitere Anregungen ge-
geben wurde.

Die Auswertung dieser aktuellen Feedbackbdgen bot die
Basis fiir eine Teilkonferenz im Marz 2016. In einer bewusst
gemischten und paritatisch besetzten Zusammenstellung
der betroffenen Personengruppen wurden die Ergebnisse
der Befragung nicht nur vorgestellt, sondern gemeinsam
diskutiert, abgewogen und bewertet, so dass eine Entschei-
dung fir die endgultige Gestaltung der drei Arbeitsbereiche
getroffen und als Vorlage flir den LB 2.0 des neuen Schul-
jahres in der nachsten Lehrerkonferenz eingebracht werden
konnte. Dabei wurde das Monatsblatt ,Wie lauft’s?“ noch
einmal in zwei Punkten verandert:

Da die Schilerschaft sich im Arbeitsbereich ,Wie lauft’s?“
in der Erhebungsmethode ,,achtbeinigen Spinne“ (Abb. 2)
Freiraume bei den Eckpunkten gewiinscht hatte, wurden
drei Freifelder zur individuellen Schwerpunktsetzung des
Schiilers bzw. der Schiilerin eingearbeitet und die anderen
flnf Aspekte gemeinsam umformuliert, gekirzt oder zusam-
mengefasst.

Abb. 2: Erhebungsmethode ,,Achtbeinige Spinne“

Zusatzlich war die Gruppe sich einig, dass ein ca. dreimona-
tiger Turnus im Einsatz der ,,Spinne* im LB 2.0 wiinschens-
wert ware, da sowohl die Eltern- und Schiilerschaft als auch
das Fachkollegium die Balance zwischen dem sinnvollen und
effektiven Einsatz dieser Seite und dem zeitlichen Aufwand
zur Dokumentation und Riickmeldung im Blick hatten. Die
Ergebnisse dieser Teilkonferenz mit den entsprechenden
neuen Seiten des LBs sind dann kurze Zeit spater in der Leh-
rer- und schlieBlich in der Schulkonferenz vorgestellt und
noch einmal erlautert worden.

Fazit

Neben dem Grundgedanken der partizipativen Arbeit an die-
sem gemeinsamen Produkt wurde der fortschreitende Pro-
zessgedanke betont, denn auch wenn diese Projektseiten
im neuen LB 2.0 nun fur knapp zwei Schuljahre getestet
werden, so steht eine weitere Evaluation im Winter 2018
naturgemaB an. Dann muss erneut gemeinsam geklart wer-
den, ob sich das gewiinschte Produkt im Alltagsgebrauch
bewahrt hat, ob und welche groBen oder kleineren Verande-
rungen sinnvoll erscheinen und ob diese oder weitere Seiten
des LB 2.0 beim Einsatz in der Mittelstufe umgeandert oder
nur umformuliert werden missen, um z.B. auch von Schii-
lerinnen und Schilern der Stufe 8 und 9 angenommen und
genutzt werden zu konnen.

Aus diesem Grund wird die Zusammensetzung der zukiinfti-
gen Teilkonferenz sowohl eine Aufteilung in ,,LB 2.0 Erpro-
bungsstufe* und ,,LB 2.0 Mittelstufe* als auch eine Begren-

zung von einem/ einer Schiiler- bzw. Elternsprecher/in pro
Klasse vorsehen, um konstruktiv gemeinsam zu arbeiten und
die Schwerpunkte konkret setzen zu konnen.

Die bisherige positive Erfahrung bei der Partizipation der
beteiligten Akteure in der Entstehung, Umsetzung und Eva-
luation neuer Konzepte lasst uns als Schule dabei positiv in
die Zukunft schauen.
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2.2 Beteiligung im Schulentwicklungsprozess kultivieren
Das Ganze ist mehr als die Summe seiner Teile

Eva Ledwig, Anja Kroll
Carl-Fuhlrott-Gymnasium, Wuppertal

Das schulinterne Projekt ,,Coaching®

Im Schuljahr 2016/2017 absolvierten 23 Lehrerinnen und
Lehrer des Kollegiums eine Coaching-Ausbildung, die unter
der Leitung von zwei externen Kolleginnen an einem Frei-
tag und mehreren Samstagen durchgefiihrt wurde. Schnell
wurde bei diesen Fortbildungstagen deutlich, dass es sich
beim Coaching um eine sehr intensive und auch personliche
Angelegenheit handelt, die auch die Coaches in ihrer Hal-
tung in privater und beruflicher Hinsicht forderte und prag-
te. Dass sich knapp 20% des gesamten Kollegiums beteiligt
haben und mit groBer Begeisterung nun beginnen, ihr Er-
lerntes in den schulischen Alltag zu integrieren, fihrte auf
unseren Netzwerktreffen im Projekt Lernpotenziale immer
wieder zu Erstaunen.

Zur Entstehung des Projektes

AngestoBen wurde die Idee einer Fortbildung zum Coaching
von einer unserer Beratungslehrerinnen, die auf eine erhohte
Nachfrage reagierte. An einer Schule mit ca. 1500 Schiile-
rinnen und Schiilern sind unsere drei Beratungslehrerinnen
und -lehrer stark in Anspruch genommen. In einer vernetz-
ten und schnelllebigen Zeit, in der Schiilerinnen und Schiiler
den hohen Anforderungen sowohl schulisch als auch privat
auf verschiedenen Ebenen gerecht werden missen, entsteht
schnell Uberforderung. Immer wieder fallen beispielsweise
Schiilerinnen und Schiiler auf, die Schwierigkeiten bei der
Selbstorganisation haben, die auf Grund von Leistungsdruck
Priifungsangste oder erste ,,Burnout“- Symptome entwickeln.

Wahrend des Seminars einer Coaching-Fortbildung

Nicht jede Schwierigkeit erfordert aber eine therapeutisch-
padagogische Begleitung oder sogar eine Vermittlung an au-
Berschulische Stellen, wenn man die Ressourcen schafft, die

ein friihzeitiges Reagieren ermoglichen. Wie kann im System
Schule interveniert werden, bevor es so weit kommt, dass
professionelle Hilfe in Anspruch genommen werden muss?
Wie kann dem/der individuellen Schiiler/in, seinem/ihrem
Wohlbefinden und seiner/ihrer Gesundheit, Raum und Zeit
gegeben werden, um Pravention zu betreiben? Und wie kon-
nen — als positiver Nebeneffekt — die Beratungslehrkrafte in
ihren sich haufenden Schiiler- und Elterngesprachen entlastet
werden?

Auf Basis dieser Beobachtungen und Fragen schien eine
Schulung interessierter Kolleginnen und Kollegen im Bereich
des Coachings vielversprechend zu sein. Konkret wurde
das Fortbildungsangebot auf der Lehrerkonferenz vorge-
stellt, wobei im Nachhinein einzelne Kolleginnen und Kol-
legen personlich angesprochen wurden. Dabei zeigten so-
wohl neu eingestellte als auch erfahrene Lehrerinnen und
Lehrer Interesse am Coachingkonzept, was sogar zu mehr
Bewerber(inne)n als Platzen fuhrte.

Beteiligung kultivieren

Das Interesse an Beteiligung, wie sie am Beispiel des Coa-
chingprojektes sichtbar wurde, konnte nur auf dem Boden
einer bereits gelebten Beteiligungskultur entstehen. Der
Ursprung des Begriffes ,Partizipation“ (lat. participatio)
als Zusammensetzung aus den Wortern pars (Teil) und ca-
pere (nehmen, ergreifen) betont den aktiven Charakter des
Beteiligungsprozesses, bei dem sich der/die Einzelne dazu
entscheidet, mit Verantwortung fir die Gestaltung des Gan-
zen zu tragen. Diesem demokratischen Gedanken entspre-
chend, finden an unserer Schule mehrmals jahrlich Schul-
entwicklungsrunden statt, an denen Kolleginnen und Kolle-
gen im Wechsel ein ausgewahltes Thema moderieren, das
dann in Kleingruppen und im Plenum diskutiert wird. Die
Schulleitung nimmt teil, moderiert aber nicht. Anschliefend
werden die von einem Gremium ausgearbeiteten Vorschlage
in das gesamte Kollegium getragen und der Schulkonferenz
zum Beschluss vorgelegt.

Die Teilnahme an den meist abendlichen Runden ist freiwil-
lig. In der Regel finden sich ca. dreiBig Interessierte in der
Schulbibliothek ein. Traditionell wird am Ende des Abends
Uber das Thema fir das nachste Treffen abgestimmt.

Woher kommt jedoch die Motivation, sich liber den Unter-
richt hinaus an der Schule zu engagieren? Eine Erklarung
bietet die Psychologie mit dem Konzept der intrinsischen
Motivation, das heiBt die Bereitschaft zu Handeln riihrt ,,von

der positiven Erlebnisqualitat her, die unmittelbar mit dem
Handlungsvollzug assoziiert wird“ (s. Krapp/ Weidenmann
2006: 217). In Bezug auf unser Fortbildungsangebot bedeu-
tet dies, dass vielen einerseits das aktuelle Thema attraktiv
und sinnvoll erschien, andererseits aber auch das gemeinsa-
me Erlebnis mit den Kolleginnen und Kollegen, die ebenfalls
auf der Teilnehmerliste standen, zur Anmeldung veranlass-
te. Theorien der Selbstbestimmung gehen davon aus, dass
ein Mensch sein Handeln als selbstbestimmt erleben muss,
um intrinsisch motiviert zu sein. Dabei sind drei Grundbe-
dirfnisse zentral: Man mochte sich als autonom, kompetent
und sozial eingebunden empfinden (ebd.). Im Gegensatz
zu einer Fortbildung, zu der man als Einzelne/r verpflich-
tet wird, entstehen ein Mehrwert und Nachhaltigkeit durch
das gemeinsame Erleben. Daraus entwickelt sich wiederum
ein engagiertes Schulklima, das ansteckend wirkt. Schulent-
wicklungsprozesse werden sowohl aus dem Kollegium heraus
angestoBen (Bottom up) als auch von Seiten der Schullei-
tung (Top down), so dass ein Zirkel der stetigen wechselsei-
tigen Beeinflussung entsteht.

,Das Ganze ist mehr als die Summe seiner Teile.“

Dieser in der Gestaltpsychologie oft genutzte Satz, der auf
Aristoteles zuriickgehen soll, verdeutlicht die besondere
Qualitat eines Prozesses, in dem durch das Zusammenwir-
ken aller Beteiligten das Prozessergebnis dariiberhinausge-
hende Gestaltqualitaten annimmt.

Es hat nicht nur jede/r einzelne Kollege/Kollegin flir sich et-
was gelernt, das er/sie flir seinen Unterrichtsalltag nutzen
kann. Vielmehr hat durch die Beteiligung aller Lehrkrafte,
die fiir den Entwicklungsprozess konstitutiv waren, auch das
»,Ganze“ darlber hinaus Gestaltqualitaten angenommen.
Dass diese Fortbildung letztlich eine Eigendynamik in der
Gruppe mit sich bringt, die zur Realisation drangte, war fiir
alle Beteiligten splirbar.

Dies ist nicht zuletzt der spezifischen inhaltlichen Ausrich-
tung geschuldet. Die Auseinandersetzung mit den Grund-
gedanken des Coachings sowie der methodischen Praxis
setzt eine personliche Bereitschaft voraus, die ein rein
fachliches oder kognitives Interesse Ubersteigt. Die groBe
Gruppe von Kolleginnen und Kollegen hat schnell gemerkt,
dass die Teilhabe an diesen intensiven Fortbildungstagen
auBerst gewinnbringend sein kann, wenn man zulasst, dass
es auch personlich werden darf. So ist ein Rahmen entstan-
den, der — genau wie die Coaching-Sitzungen selbst — ge-
schiitzt und von einem wohlwollenden Respekt gepragt ist.

Die Erfahrung, dass dies in einer Gruppe von Kolleginnen
und Kollegen moglich ist, die sich nicht selbst gegenseitig
als ,,Vertrauenspartner/innen“ ausgesucht haben, hat die
Voraussetzung geschaffen, durch die die o.g. Eigendynamik
mit in Gang gebracht werden konnte. Diese wirkt nun auf
das groBBe System Schule ein und ist weit mehr oder zumin-
dest etwas anderes als das Summieren der Einzelteile bzw.
Aneinanderreihen der Arbeitsschritte.

Meilensteine

Teil der Coaching-Fortbildung war die Entwicklung eines
Coaching-Konzepts fur die eigene Schule und die Frage nach
den Moglichkeiten der Implementation in der Schulgemein-
schaft. Auf diese Weise hat sich jede/r Teilnehmer/in einem
Unterthema gewidmet, so dass zum Ende verschiedens-
te Ideen vorgestellt und im Nachhinein realisiert werden
konnten: Es wurde in den schulinternen Nachrichten, in den
Schulkalendern der Schiilerinnen und Schiiler, im Jahrbuch
und auf der Homepage fiir das Coaching geworben. Fiir die
internationalen Klassen haben wir die Texte in verschiedene
Sprachen ubersetzt. Daruiber hinaus wurden jahrgangsspezi-
fische Plakate und Informationsveranstaltungen organisiert,
in denen auf schilernahe Weise erklart wurde, was es mit
dem Coaching auf sich hat und wie man Kontakt aufnimmt.
Der dabei eingeschlagene unkomplizierte Weg, dass die
Schilerinnen und Schuler einen Coach ihrer Wahl am Leh-
rerzimmer zur Terminabsprache aufsuchen, hat sich hierbei
bewahrt. Ein Foto auf den Plakaten diente zur Identifikation
fir die Schiilerinnen und Schiiler, die nicht alle Kolleg(inn)-
ennamen kennen. Es ist der Coach-Coachee-Beziehung so-
gar zutraglich, wenn die Beteiligten nicht schon durch ein
Schiiler-Lehrer-Verhaltnis vorgepragt sind. Im Laufe dieses
Prozesses hat sich eine Kollegin bereit erklart, das Coaching
zu koordinieren. Daraufhin sind Hilfszettel zur Gesprachs-
dokumentation sowie ,Spickzettel“ fur die methodische
Gestaltung der Sitzungen entstanden. Besonders hervor-
zuheben ist auch das groBe Bedirfnis aller praktizierenden
Coaches, die eigenen Erfahrungen in Form von Intervisions-
treffen zu reflektieren. Hierfir werden regelmaRig Termine
angeboten.

Stolpersteine und nachste Schritte

Die wohl groBte Schwierigkeit ist die Frage nach den zeit-
lichen Ressourcen fur die Coaches und den damit verbun-
denen schulischen Moglichkeiten der Entlastung. Durch die
groBe Anzahl der aktiven Kolleginnen und Kollegen ist eine
ausreichende Verteilung von Entlastungsstunden nicht rea-
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lisierbar. Bisher arbeiten die Coaches nach eigener Orga-
nisation ohne eine entsprechende Berlicksichtigung im
Stundenplan. Trotz dieser systemischen Hiirde haben die
Coaches im Laufe des letzten Schuljahres das Gelernte im-
mer wieder in der Praxis erprobt. Dabei sind viele Ideen
fur die nachsten Schritte entstanden, die sich hauptsachlich
mit weiteren Moglichkeiten der Qualifizierung beschafti-
gen. Neben dem Interesse der Kolleginnen und Kollegen an
einem Aufbaukurs soll es auch darum gehen, Schiilerinnen
und Schiiler unter dem Motto ,,Schiiler coachen Schiiler
fortzubilden. Dies mochten wir in bewahrte Angebote von
alteren Schiiler(inne)n fur jlngere Schiiler/innen integrie-
ren, wie zum Beispiel die Ubermittagsbetreuung oder das
Patensystem. AuBerdem planen wir die Methode des Grup-
pencoachings starker zu nutzen, um auf effiziente Weise mit
ganzen Klassen oder Kleingruppen zu arbeiten.

Fazit

Innerhalb nur eines Jahres konnten wir bei uns an der
Schule ein auf viele Schultern verteiltes Coachingange-
bot implementieren, das sowohl die Kommunikation zwi-
schen Lernenden und Lehrenden als auch das Miteinander
im Kollegium gewinnbringend beeinflusst hat. Die Idee des
kooperativen Lernens, die bei der Unterrichtsgestaltung

Konjunktur hat, hat sich auch fur gemeinsame Fortbildun-
gen bewahrt. Ein hoher Anteil der Coaching-Fortbildung
bestand im Ausprobieren und Reflektieren der Methoden in
Kleingruppen mit wechselnden Rollen, so dass positive Ab-
hangigkeiten und ein Klima der authentischen kollegialen
Unterstutzung entstanden. Neben den Beratungslehrkraften
stehen den Schiilerinnen und Schilern nun fur kleinere Pro-
bleme und Anliegen Coaches zu Verfligung, die sie individu-
ell unterstitzen. Klassenleitungsteams, Tutor(inn)en in der
Oberstufe und Leistungskurs-Lehrkrafte konnen bei Bedarf
den Methodenpool nutzen, um Coachees bei der Zielerrei-
chung zu helfen. Sie konnen ihre Schiitzlinge aber auch an
andere Coaches weiterempfehlen, zu denen ein neutrales
Verhaltnis besteht. Inzwischen sind bereits weitere Projekte
auf den Weg gebracht worden. So gibt es eine Gruppe im
Kollegium, die sich im Bereich Genderkonzepte weitergebil-
det hat und auch einen entsprechenden Ansatz mit neunten
Klassen erprobt.
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2.3 Wir entfalten Potenziale!

Erganzungsstundenkonzept fir ein vertiefendes individuelles Arbeiten

Annette Kriegel
Theodor-Heuss-Gymnasium, Waltrop

»Ziel ist die Wertschatzung und ressourcenorientierte
Ausschopfung der Potenziale jedes Einzelnen fiir seinen
Bildungsweg und seine Personlichkeitsentwicklung.“
(Auszug aus dem Schulprogramm des Theodor-Heuss-Gymnasiums)

Die individuelle Forderung am Theodor-Heuss-Gymnasium in
Waltrop nimmt die gesamte Personlichkeit der Schilerinnen
und Schiiler in den Blick. Die kontinuierliche Lernberatung
und -begleitung setzt ressourcenorientiert an den indivi-
duellen Starken und Moglichkeiten der Schiilerinnen und
Schiiler an und hat das Ziel, die Potenziale aller Schiilerinnen
und Schiiler wahrend der gesamten Schulzeit auszuschopfen,
Lernkompetenz aufzubauen und die Personlichkeit jedes
einzelnen Schilers/ jeder einzelnen Schilerin stabil zu
entfalten.

Das Theodor-Heuss-Gymnasium (THG) vermittelt nicht nur
fachbezogene Kompetenzen, sowie elementare Lern- und
Arbeitstechniken, sondern ist als Schule ein Lebensraum, in
dem grundlegende Argumentations- und Kommunikations-
techniken gelernt werden konnen und in dem systematisch
Teamfahigkeit kultiviert wird. Damit wird ein zentraler Bei-
trag zur Entwicklung von Methodenkompetenz geleistet und
Schiilerinnen und Schiiler werden so dazu befahigt, Lernpro-
zesse zunehmend eigenverantwortlich und selbstbestimmt
zu organisieren. Auf diese Weise werden Schliisselkompe-
tenzen erworben, die lebenslanges Lernen ermoglichen.

Projektteilnahme zur Unterstitzung der Umsetzung unseres
Leitbildes

Das Kollegium betrachtet es als gemeinschaftliche Aufgabe,
bestehende MaBnahmen und Projekte individueller Forde-
rung und selbststandigen Lernens entsprechend unserer
Leitziele zu einem schulischen Konzept weiterzuentwickeln
und strukturell zu verankern, welches den jeweils unter-
schiedlichen Lern- und Forderbedarfen unserer Schiilerinnen
und Schiler gerecht wird und ihre unterschiedlichen Lern-
potenziale optimal fordert. Dieser Prozess wurde besonders
bei der Entwicklung des Erganzungsstundenkonzeptes durch
die Beteiligung am Projekt ,Lernpotenziale. Individuell For-
dern im Gymnasium.“ unterstitzt.

Erganzungsstunden — Vertiefendes individuelles
Arbeiten

Im Rahmen des Erganzungsstundenkonzeptes bieten wir im
Verlauf der Sekundarstufe | Zusatzstunden in den Kernfa-
chern Deutsch, Mathematik, den Fremdsprachen und den
Saulen des Theodor-Heuss-Gymnasiums (MINT, Kultur, Sport

und den Sprachen) unter Beriicksichtigung der besonderen
Anforderungen der jeweiligen Facher auf die Halbjahre ver-
teilt an und ermoglichen so ein vertiefendes individuelles
und auch neigungsorientiertes Arbeiten.

Forderung von Schliisselkompetenzen zum selbststandigen
Lernen

Mit der ,Lernenlernen-Stunde®“ wird ein systematisches
Konzept zur Forderung der Schlisselkompetenzen von Klas-
se 5 an umgesetzt. Ziel ist es, das Training von Kompetenzen
zum selbststandigen Lernen in Koordination und Koopera-
tion mit dem jeweiligen Klassenteam in den Unterricht zu
implementieren. Es umfasst die Forderung lernstrategischer
Kompetenzen, der Medienkompetenz, sozialer Kompeten-
zen und der Kompetenz, die eigene Zukunft aktiv selbst zu
gestalten unter Einbindung von Elementen aus dem Lions
Quest-Programm und dem Klassenrat. Schiilerinnen und
Schiiler lernen — gerade auch vor dem Hintergrund gesell-
schaftlicher Veranderungen — anderen mit Offenheit und
Toleranz zu begegnen. Sie sollen Teamfahigkeit und Kom-
promissbereitschaft zeigen, die Fahigkeit der Kommunikati-
on und kritischen Reflexion sowie Ich-Starke — auch gegen
Anspriiche von auBen — erwerben.

Mit der Lernenlernen-Stunde in der Klasse 5 wird so als Basis
die in den ersten Schuljahren in der Grundschule bereits
erworbene Lernkompetenz weiter ausgebaut und so zuneh-
mend selbstgesteuertes und kooperatives Lernen ermog-
licht und damit die weiterzuentwickelnde Lernenlernen-
Zeit in der Stufe 6 vorbereitet. So konnen in Verbindung
mit den Erginzungsstunden im Ubergang im Fach Englisch
und im Ubergang im Fach Deutsch vor allem am Anfang un-
terschiedliche Lernvoraussetzungen, die die Kinder aus den
Grundschulen mitbringen, aufgefangen werden. Daneben
gibt es in der Erprobungsstufe auch ein neigungsorientier-
tes Angebot mit der MINT-Profilklasse und dem im zweiten
Halbjahr angebotenen Neigungskurs, in dem die ubrigen
Saulen der Schule rotierend vorgestellt werden. Facherver-
bindendes, projektartiges Arbeiten im Team wird mit der
THG-Projektstunde in der Klasse 7 sowie in der Klasse 8 in
der MINT-Methodenstunde unter besonderer Berlicksichti-
gung des experimentellen Arbeitens und auch der Digitali-
sierung realisiert. Fit fur internationale Beziehungen sollen
dann die Fremdsprachenpraxisstunden in der Jahrgangsstu-
fe 8 machen, aber auch gezielt Defizite ausgleichen. Die
Zeugniskonferenzen beraten hier Uber die passgenaue Zu-
weisung in den Fachern Englisch, Franzosisch und Latein. In
der Erganzungsstunde ,,Mathematik — Fit fur die Oberstufe“
sollen unterschiedliche Lernstande aus der Mittelstufe an-
geglichen und so der Ubergang zum Mathematikunterricht
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der Oberstufe erleichtert werden. In der fakultativen ,,So-
zial Genial“-Erganzungsstunde werden die Schulerinnen
und Schiiler zu Lernbegleiter(inne)n (,,Klasse!Paten*, MINT-
Arbeiter, Medienscouts etc.) ausgebildet. Das so angelegte
soziale Engagement als Lernbegleiter/innen im Rahmen von
Peer-Education kann auf diese Weise buirgerschaftliches En-
gagement vorbereiten.

Gemeinsam Lernen lernen und Talente entfalten

Leitziel des THG-Erganzungsstundenkonzeptes ist es, die
SchiilerinnenundSchiiler schrittweisezubefahigen, ihreLern-
und Arbeitsprozesse zunehmend selbststandig und eigen-
verantwortlich zu organisieren, personliche Talente zu ent-
decken und im Team mit Gleichgesinnten zu entfalten.

Die Erganzungsstunden dienen dabei der Intensivierung
der individuellen Forderung der Kompetenzen in Deutsch,
Mathematik, den Fremdsprachen oder in den Naturwissen-
schaften. Der Unterricht setzt an dem individuellen Leis-
tungsstand der Schiilerinnen und Schiiler an und fordert sie
auf allen Leistungsniveaus und integriert individuelle Lern-
zeiten. Damit insbesondere fir einzelne Schiiler/innen eine
Klassenwiederholung oder ein Schulformwechsel vermieden
werden kann, werden nach Bedarf entsprechende Ergan-
zungsstunden fir Schilergruppen mit solchen Bedarfen ein-
gerichtet. Die Arbeit wird durch den neu eingefiihrten Schul-
planer unterstiitzt und in einer Portfoliomappe sollen die
individualisierten Schiilerlaufbahnen dokumentiert werden.

Das Erganzungsstundenkonzept leistet so neben einer Op-
timierung des G8-Bildungsganges auch einen Beitrag zur
Profilbildung entsprechend dem Leitbild des Theodor-Heuss-
Gymnasiums.

Schulentwicklung im multiprofessionellen Team

Fir die Schulentwicklungsarbeit in der Schulentwicklungs-
gruppe am THG hat es sich bewahrt, dass zu einzelnen Hand-
lungsfeldern der Schulentwicklung Arbeitsgruppen unter Be-
teiligung der Eltern- und der Schiilerschaft gebildet wurden.
Dabei berat sich die Schiilervertretung und Schulpflegschaft
und benennt unter Beriicksichtigung personlicher Wiinsche,
Interessen, Erfahrungen und Fahigkeiten jeweils Schiiler/
innen und Eltern, die kontinuierlich an einer entsprechen-
den Arbeitsgruppe mitarbeiten und in ihren Gremien, aber
auch informell Uber Entscheidungsprozesse berichten, ein

Meinungsbild einholen und so auch sicherstellen, dass sie
die Interessen der Schiilerschaft und der Eltern vertreten.

Auch fiir die Uberarbeitung des Erginzungsstundenkon-
zeptes im Schuljahr 2015/16 zur Umsetzung der aktuellen
rechtlichen Rahmenbedingungen und der Empfehlungen des
Runden Tisches fir die verpflichtenden und fakultativen Er-
ganzungsstunden am Theodor-Heuss-Gymnasium wurde eine
entsprechende Arbeitsgruppe unter Beteiligung der Eltern-
und Schiilerschaft gebildet.

Da die Erganzungsstunden vorranging fiir die Intensivierung
der individuellen Forderung der Kompetenzen in Deutsch,
Mathematik, den Fremdsprachen und den Naturwissen-
schaften verwendet werden, wurden fiir die gemeinsame
Entwicklungsarbeit in der Arbeitsgruppe die Interessen und
Sichtweisen der einzelnen Fachergruppen durch die ent-
sprechenden Fachvorsitzenden vertreten. Ein Teil der Ergan-
zungsstunden sollte darliber hinaus entsprechend unserem
Leitbild wieder zur Profilbildung genutzt werden, so dass die
Koordinator(inn)en der THG-Schwerpunkte MINT, Sport, Kul-
tur und Sprachen diese Perspektive in die Arbeitsgruppe ein-
brachten. Die Koordinatorin fiir individuelle Forderung und
eine Vertreterin des Schulleitungsteams — auch als Ansprech-
partnerin fir schulorganisatorische Fragen — waren eben-
falls in die Arbeit eingebunden. Uber die Meilensteine der
Entwicklungsarbeit in der Arbeitsgruppe wurde das Kollegi-
um mehrmals im Rahmen von Fachkonferenzen und Padago-
gischen Tagen informiert und um Rickmeldungen gebeten.

Durch die groBe Beteiligung aller Akteure des Schullebens
am Entwicklungsprozess konnte ein groBes Verstandnis fir
die rechtlichen Rahmenbedingungen aber auch fiir die Ge-
staltungsmoglichkeiten geschaffen und alle Bedarfe berlick-
sichtigt werden.

Die Zusammenarbeit im multiprofessionellen Team uber die
eigenen Facher hinaus und insbesondere die bedarfsorien-
tierte Perspektive der Eltern und Schulerinnen und Schiler
gab immer wieder neue Blickwinkel und Ausscharfungen fur
die gemeinsame Entwicklungsarbeit. Dabei wurde Bewahr-
tes beibehalten, neuere Entwicklungen am Theodor-Heuss-
Gymnasium aufgegriffen und an die veranderten rechtlichen
Rahmenbedingungen angepasst. Das Erganzungsstundenkon-
zept ist fur die Stufen 5, 8 und 9 eingefuihrt und wird nun
sukzessive fur die Stufen 6 und 7 (Schuljahr 2017/18 und
2018/19) umgesetzt und evaluiert.

»Aus Elternsicht war die Mitarbeit an der Erarbeitung des Erganzungsstundenmodells interessant und konstruktiv. Die Sor-
gen, Winsche und Anregungen der Eltern zu den einzelnen geplanten Erganzungsstunden wurden diskutiert und auch be-
rucksichtigt. (...) Auch die Einfiihrung eines Neigungskurses ab dem 2. Halbjahr der 5. Jahrgangsstufe ist aus einem Vorschlag
der Elternschaft entstanden, um allen Schilerinnen und Schiilern die Moglichkeit zu bieten, ihre Vorlieben in den weiteren
Saulen des THG ,,Sport“, ,,Sprachen® und ,,Kultur“ zu entdecken.“

(Zitat aus einer Stellungnahme der Schulpflegschaft)

Individuelle Forderung braucht Know how — Veranderte
Lernkultur

Die Umsetzung der Erganzungsstunden und deren struktu-
relle Implementierung fihrten zu einem groBeren Austausch
zwischen den Lehrkraften Uber Inhalte und eine erforderli-
che Anderung der Lernkultur. Im Rahmen von informellen
Gesprachen im Lehrerzimmer und Evaluationen ergaben
sich in einigen Bereichen ein besonderer Fortbildungsbedarf
und der Wunsch nach entsprechenden Unterrichtsmateri-
alien. Diese Entwicklung fiihrte z.B. zu mehreren Fortbil-
dungen der MINT-Lehrkrafte zum Einsatz des grafikfahigen
Taschenrechners im Rahmen der MINT-Methodenstunde und
der ,,Mathematik — Fit fur die Oberstufe“-Stunde.

Unterrichtsentwicklung auf Augenhohe — Netzwerkarbeit
Zukunftsschulen NRW

Die positiven Erfahrungen aus der Netzwerkarbeit im Rah-
men des Projektes Lernpotenziale und der Wunsch nach ei-
nem intensiven Austausch mit MINT-Lehrkraften auf Augen-
hohe zu den Moglichkeiten des Einsatzes des grafikfahigen
Taschenrechners zur Messwerterfassung in den Naturwissen-
schaften mundeten in der Teilnahme des Theodor-Heuss-
Gymnasiums am Netzwerk Zukunftsschulen NRW im Netz-
werk ,,Individuelle Forderung in den Naturwissenschaften®.

Partizipative Schulentwicklung eroffnet neue Perspektiven
— Wir machen gemeinsam Schule!

Die partizipative Ausgestaltung der Schulentwicklungsarbeit
unter Einbeziehung des Referenzrahmens Schulqualitat bei
der Entwicklung des Erganzungsstundenkonzeptes schaffte
nicht nur eine breite Akzeptanz, sondern gab auch Impulse
zur Unterrichtsentwicklung und eroffnete neue Perspekti-
ven fir die weitere Arbeit in der Schulentwicklungsgruppe.
Die Teilnahme am Austausch- und Entwicklungsnetzwerk im
Projekt Lernpotenziale ermoglicht dabei einen zielorien-
tierten Austausch mit anderen Lehrkraften zu den eigenen
Projekten auf Augenhohe, schuf vielfaltige Angebote fir
passgenaues Fachwissen zu den aktuellen Entwicklungsfel-
dern individueller Forderung an Gymnasien und der Gestal-
tung von Veranderungsprozessen in der Schulentwicklung.
Die Teilnahme unserer Schule am Projekt Lernpotenzia-
le war ein lohnendes Unterfangen und wir konnten so als
schulische Lerngemeinschaft verschiedene Kompetenzen
erwerben, die wir bei der Ausgestaltung der anstehenden
Entwicklungsaufgaben an Gymnasien sicherlich in unserem
Team mit Weitblick nutzen werden.
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Individuelle Forderung braucht ,,Know-how*
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3.1 Qualifizierung von Lerncoaches am Gymnasium St. Christophorus und der Heinrich-von-Kleist-Schule

Astrid Leithe
Heinrich-von-Kleist-Schule, Bochum

Claudia Wegmann
Gymnasium St. Christophorus Werne

Haufig auBern Schilerinnen und Schiiler ihre Sorgen in Bezug
auf ihr Lernen mit Satzen wie:

¢ ,lrgendwie klappt das mit dem Lernen nicht.“

e lch traue mich einfach nicht, im Unterricht etwas zu
sagen.“

e ,lch konnte das alles, aber in der Arbeit war‘s wieder
weg.“

e ,So wie es jetzt lauft, ist mir nicht genug. Ich mochte
endlich mal die 2 und nicht immer nur eine 3+.“

Der Versuch, den Schiilerinnen und Schiilern zu helfen,
setzt voraus, dass die Unterstiitzung der Lehrkrafte und
die grundsatzliche Bereitschaft der Schilerinnen und
Schiiler vorhanden sind. Das allein bedeutet schon viel,
allerdings muss auch das fachliche Know-how vorhanden
sein, um Schilerinnen und Schiilern professionell helfen zu
konnen, und zwar Uber fachbezogene Themen hinaus. Die
Beratung der Schilerinnen und Schiler im Sinne des Lern-
coachings bezieht sich auf lernspezifische Themen, mit dem
Ziel, Lernschwierigkeiten zu erfassen, Lernprozesse zu op-
timieren, Lernstrategien zu entwickeln oder Lernblockaden
zu losen. Dafir ist eine zusatzliche Qualifizierung aller Leh-
rerinnen und Lehrer, die als Lerncoaches arbeiten wollen,
unbedingt notwendig.

Welche Kompetenzen braucht ein Lerncoach? Welche Ge-
sprachstechniken kommen zum Einsatz? Wie organisiere ich
den Lerncoachingprozess? Welche Unterstiitzung brauche ich
als Lerncoach? Solche und viele weitere Fragen stellten wir
uns zu Beginn unseres Projektes. Mit der Unterstiitzung des
Projekts Lernpotenziale haben wir — die Heinrich-von-Kleist
Schule aus Bochum und das Gymnasium St. Christophorus
aus Werne — uns auf den Weg gemacht, Lerncoaching an
unseren Schulen zu implementieren und umzusetzen.

Aspekte der Qualifizierung

Am Anfang des gemeinsamen Projekts war die Erkenntnis,
dass wir als Lehrkrafte zwar bereits einige Fahigkeiten fur
die Arbeit als Lerncoach mitbringen, daruber hinaus aber
viele weitere Kompetenzen erwerben miussen, um erfolg-
reich mit den Schilerinnen und Schiilern zu arbeiten.

Eine zentrale Kompetenz, die unbedingt erworben werden
muss, ist die innere Haltung und ein Verstandnis fur die eige-

3 Coachee = die Person, die ein Coaching in Anspruch nimmt

ne Rolle. Als Lerncoach erfahre ich mich mit den Coachees?
auf Augenhohe, ich akzeptiere mein Gegenlber als Expertin
bzw. Experten fur die eigene Lernsituation. Im Gegensatz
zur Lehrkraft ist der Lerncoach nicht der Unterweiser, son-
dern vielmehr ein Begleiter auf dem Weg der Coachees zu
mehr Selbstbestimmtheit und Selbststandigkeit im Hinblick
auf ihr Lernen. Der Rollenwechsel vom Instrukteur zum
wertschatzenden Begleiter ist sicherlich auch im Klassen-
unterricht haufige Praxis, im Lerncoaching aber unbedingte
Voraussetzung, da mogliche Veranderungen der Lernsitua-
tion der Coachees auf Selbstreflektion und dem Entdecken
ihrer Ressourcen basieren.

Um die Coachees in diesem Prozess zu unterstitzen, brauchen
wir als Coaches Hintergrundwissen und Handlungsstrategi-
en. Dabei sind solide Kenntnisse von Beratungskonzepten,
Lernpsychologie, Motivationstheorien, Ressourcenorientie-
rung ebenso wichtige Bausteine der Qualifizierung wie die
Kenntnis Uber Moglichkeiten, das Selbstvertrauen und die
Selbstwirksamkeit der Coachees zu starken. Das Wissen um
Lerntechniken sowie Kommunikationskompetenzen im Be-
reich der Fragetechniken und Gesprachsfiihrung sind fur die
konkrete Arbeit mit den Coachees besonders wichtig und
sollten theoretisch und unbedingt praxisnah erprobt und
verinnerlicht werden.

Durch analoge und digitale Methoden werden die Wahrneh-
mung des Coachees, sein ganzheitliches Lernen und sein
personliches Erleben unterstutzt und gestarkt. Dabei er-
schlieBen analoge Methoden die nichtsprachlichen, emotio-
nalen Anteile und Ebenen der Wirklichkeit und ermoglichen
es dem Coachee und dem Coach, diese zu bearbeiten. Der
Einsatz von Bildkarten, Metaphern und Geschichten, szeni-
schem Spiel oder Gegenstanden macht Emotionen greifbar.
Digitale Methoden leiten zu strukturierten Analysen der Wirk-
lichkeit, versprachlichen diese und fiihren zu Klarheit und
Akzeptanz. Arbeitsplane, Reflexionsbogen, ein strukturier-
tes Interview und MaBnahmenplane sind Beispiele hierfur.

Konkrete Umsetzung der Qualifizierung in der Schule

Um einen guten und praxistauglichen Einstieg in die Thema-
tik des Lerncoachings zu bekommen, haben Kolleginnen und
Kollegen beider Schulen sich gemeinsam mit der Fortbildne-
rin Ria Kurscheidt* in einer funftagigen Fortbildung auf den
Weg gemacht. Die Fortbildung vermittelte in vier Modulen
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die Prinzipien und Arbeitsweisen des Lerncoachings, fiihrte
theoretisch ein und gab Gelegenheit, die Theorie in pra-
xisnahen Aufgaben zu iiben. Damit blieben die Inhalte der
Fortbildung nicht reine Theorie, sondern es wurden selbst
wertvolle Erfahrungen als Coach und Coachee gemacht.
Themen der Fortbildung waren unter anderem:

e Grundlagenarbeit: Z.B. Begriffsbestimmung des Lern-
coachings, unterschiedliche Beratungskonzepte, theore-
tische Grundlagen zu Selbstwirksamkeit und Motivation,
der Rubikon-Prozess/ Ziiricher Ressourcen Modell

e Materialien: Vorstellen und Erproben von unterschiedli-
chen digitalen und analogen Materialien

o Gesprachsfiihrung: Erarbeiten und Uben von unterschied-
lichen Fragetechniken und Moglichkeiten der Gesprachs-
fuihrung, Aufbau eines Coachingprozesses

o Elternarbeit: Gesprachsfuhrung, Gestaltung eines Eltern-
abends

e Konzeptarbeit: Unterstiitzung bei der Entwicklung schul-
interner Konzepte zur Implementation des Lerncoachings
(z.B. Uberzeugungsarbeit fiir die Gremien der Schule,
Raumgestaltung, Materialbeschaffung, Organisation)

e Reflexionsmoglichkeiten: abschlieBende Reflexion mit
den Coachees; kollegiales Fallcoaching als Moglichkeit
der Bearbeitung herausfordernder Coachingsituationen

Durch die praxisnahe Gestaltung der Fortbildungstage und
die intensiven Ubungsphasen konnten wir parallel zur Fort-
bildung von Beginn an als Coaches tatig werden und das neu
Gelernte in der Begleitung von Coachees in die Tat umset-
zen. Die hier gesammelten Erfahrungen waren dann nicht
nur Thema der kollegialen Gesprache unter den Coaches,
sondern auch Arbeitsgegenstand der nachsten Fortbil-
dungsmodule, in denen wir unter professioneller Anleitung
reflektierten und so schrittweise mehr Beratungskompetenz
erreichten.

Da das Gymnasium St. Christophorus in Werne eine Schule in
kirchlicher Tragerschaft ist, konnte die Fortbildung mit der
Unterstutzung der Schulstiftung des Bistums Miinster finan-
ziert werden. Diese Ubernahm einen groBen Anteil an den
Kosten fiir die Referentin und das Material. Die Kolleginnen
und Kollegen der Heinrich-von-Kleist Schule in Bochum ha-
ben ihren Teilnahmebeitrag aus dem schuleigenen Fortbil-
dungstopf bestritten. Eine weitere QualifizierungsmaBnah-
me zur Erweiterung der bestehenden Lerncoachingteams
beider Schulen ist aufgrund der positiven Erfahrungen be-
reits fur 2018 geplant.

Netzwerk Lernpotenziale

Ein weiteres Element der Qualifizierung bildet die Netz-
werkarbeit. Im Projekt Lernpotenziale haben wir gemein-
sam mit anderen Gymnasien im Netzwerk zwei Jahre lang
an der Realisierung und Implementierung unseres Projektes

gearbeitet. Inhaltliche Schwerpunkte der Netzwerkarbeit
waren der Erfahrungsaustausch mit anderen Gymnasien, die
kontinuierliche Arbeit mit Blick auf die systemische Veran-
kerung des Projektes im System Schule® sowie die theoreti-
sche und praktische Erweiterung der Coachingkompetenz.

Der Erfahrungsaustausch mit anderen Schulen ist sehr be-
reichernd. Es werden auf der einen Seite zum Beispiel
konkrete Materialien wie Eltern-/ Schiler/inneninforma-
tionsschreiben, Coachingmaterialien und hilfreiche Lite-
raturtipps ausgetauscht. Auf der anderen Seite teilen die
Kolleginnen und Kollegen Erfahrungen beziiglich der Orga-
nisation des Lerncoachings im System Schule miteinander
(z.B. Verankerung im Stundenplan, Entlastungsstunden fur
die Coaches, Akzeptanz der Coachingarbeit im Kollegium).
Oft konnen alle Beteiligten sehr von den Erfahrungen der
anderen Schulen profitieren und sowohl als ideengebende
Person fungieren als auch die guten Ideen der Anderen fir
das eigene Projekt libernehmen.

Die Netzwerkarbeit im Hinblick auf die systemische Veran-
kerung des schuleigenen Projekts unterstiitzt insofern, als
der Prozess der Arbeit nicht aus dem Blick gerat. Von Bedeu-
tung sind in diesem Zusammenhang Fragen wie:

e Welche Ziele setzen wir uns mit dem Projekt?
e Wann wollen wir unsere Ziele erreicht haben?
e Wer kann uns unterstiitzen?
e Wie wollen wir evaluieren?

Fur die theoretische und praktische Erweiterung der Coa-
chingkompetenz wurden innerhalb des Lernpotenziale-Netz-
werks Referenten und Referentinnen eingeladen. Neben
den bekannten Bausteinen der Gesprachsfuhrung® wur-
den Methoden vorgestellt und erprobt, die schon eine
gewisse Erfahrung mit Coaching voraussetzen. Beispielswei-
se erprobten wir mit Hilfe des Referenten Olaf Albert” Me-
thoden der Hypnotherapie. Hierzu gehort z.B. die Arbeit mit
Ressourcenankern, das Externalisieren oder die Arbeit mit
der Wunder-Frage.

Um von der Theorie zur Praxis zu gelangen, haben wir im
Netzwerk die Methoden in sogenannter ,Triadenarbeit* ge-
Uibt. Hierbei arbeiten drei Teilnehmende zusammen, wobei
eine Person der Coach ist, die nachste die Funktion des Coa-
chees und eine dritte Person die Rolle des Beobachtenden
einnimmt. Die Situationen oder Problemfalle, die in der Tri-
ade bearbeitet werden, sind immer reale Problemsituatio-
nen, mit denen sich die Person in der Rolle des Coachees
auseinandersetzt. Simulationen, die Probleme von Schiile-
rinnen und Schiilern in den Mittelpunkt stellen und nach-
ahmen, sind hier wegen der fehlenden Authentizitat nicht
sinnvoll.

Teamsitzungen

Die Qualifizierung der Coaches sollte auch im Schulalltag,
beispielsweise durch regelmaBige Teamsitzungen, etabliert
sein. Die Kolleginnen und Kollegen, die das Lerncoaching in
der Schule koordinieren, laden zu den Teamsitzungen. Es
ist wichtig, dass sich zwei Kolleginnen und Kollegen als so-
genannte Teamleiter/innen zur Verfligung stellen, so dass
sie in der Schule als Ansprechpartner/innen zur Verfiigung
stehen konnen. In der Regel erscheint eine Teamsitzung pro
Quartal sinnvoll und machbar. Der Termin flir die folgende
Teamsitzung sollte jeweils auf der aktuellen Teamsitzung
festgelegt werden, so dass die Kollegen und Kolleginnen sich
langfristig darauf einstellen konnen.

Neben organisatorischen Fragen, Austausch von selbster-
stelltem Material, Literaturtipps und Riickmeldungen zu
den aktuellen Coachingprozessen nutzen die Beteiligten die
Teamsitzungen auch zur praktischen Coachingarbeit. Entwe-
der geschieht dies in Form von Triadenarbeit oder mit Hilfe
des kollegialen Teamcoachings (angelehnt an die Methode
des KTC?®). Kollegiales Teamcoaching ist uns durch Olaf Al-
bert vorgestellt worden und stellt eine sinnvolle Methode
der Intervision dar. Hierbei berat sich die Gruppe gegensei-
tig zu schwierigen Situationen und Themen und folgt dabei
einer geregelten Struktur und einem klaren Ablauf, in dem
die verschiedenen Rollen der Akteurinnen und Akteure klar
definiert sind.

Qualifizierung als nachhaltiger Prozess

Lerncoaching in der Schule anzubieten und als Lerncoach zu
arbeiten hat aus unserer Sicht zu einer groBen Bereicherung
in der Arbeit mit Schiilerinnen und Schiilern gefuhrt. Wir sind
offener fur die Schulerperspektive geworden und durch das
Einuben des Rollenwechsels von der Lehrkraft zum Coach
sind wir auch im Unterrichtsgeschehen besser in der Lage,
die Schiilerinnen und Schiiler zu beraten. Die Erfahrungen

“Ria Kurscheidt ist ehemalige Gymnasiallehrerin und arbeitet als Traine-
rin fir Lerncoaches. Sie ist systemischer Schulcoach, klientenzentrierte
Beraterin, systemische Schulentwicklungsberaterin und begleitet Schu-
len bei der Entwicklung schuleigener Coachingkonzepte.

5> Aspekte wie Organisation, Implementation, Akzeptanz im Kollegium/
Schiilerschaft/ Elternschaft, Evaluation sind hier von Bedeutung.

¢ Hiermit sind folgende Methoden gemeint: Zusammenfassen, Spiegeln
(paraphrasieren, verbalisieren), Verstandnisfragen, Themen- und Zie-
lerfassung, Zielformulierung (z.B. S.M.A.R.T.-Zielformulierung), Ska-
lierung, ressourcenorientiertes Arbeiten (z.B. nach Ausnahmen fragen:
»Wann ist dir xy das letzte Mal gelungen?“) vgl. Thorsten Nicolaisen,
2012

”Nahere Informationen zu Olaf Albert: www.olafalbert.de

8 Die KTC®-Methode ist eine geschiitzte Marke. Das ,,Handbuch Kolle-
giales Teamcoaching“ von Vera Schley und Wilfried Schley bietet eine
umfassende Einsicht in die Wirkungsweise des KTC®.

mit den Coachees haben uns gelassener im Umgang mit he-
rausfordernden Lernsituationen gemacht, da wir erleben
konnten, dass Schiilerinnen und Schiler in der Lage sind, ihre
eigenen Ressourcen zur Losung ihrer Lernkrise zu nutzen.

Um die Qualitat der Coachingarbeit zu gewabhrleisten, ist
der Prozess der Qualifizierung im Grunde nie als beendet
zu betrachten. Wichtig in der Arbeit als Lerncoach sind die
kritische Reflektion der eigenen Arbeit und der Austausch
mit anderen Kolleginnen und Kollegen, damit fortlaufend
neue Impulse gesetzt und in der Arbeit mit den Coachees
umgesetzt werden konnen. Die Zeit fiir diesen intensiven
Austausch neben dem beruflichen Alltag zu finden, ist haufig
schwierig, da die Schulstrukturen dies nur bedingt vorse-
hen. Hier gilt es, auch im Rahmen von Vereinbarungen mit
der Schulleitung, Wert auf die gemeinsame Arbeit im Schul-
team zu legen und hierfur Freiraume zu schaffen.

Auch die Nachqualifizierung von weiteren Coaches (in eige-
nen Fortbildungen oder durch externe Referentinnen und
Referenten) ist eine Belastung fur den Schulalltag, da die
Fortbildung die Freistellung der Kolleginnen und Kollegen
voraussetzt. Geeignete Konzepte konnen und sollten in en-
ger Abstimmung mit der Schulleitung erfolgen und mit der
Gemeinschaft der Lehrpersonen einer Schule abgesprochen
sein, damit die Akzeptanz und Unterstutzung fur das gewinn-
bringende Projekt Lerncoaching auf Dauer gesichert sind.
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3.2 QualifizierungsmaBnahmen fiir Schulen mit Lerncoaching

Jorg Augustin, Christina Mattern
Goethe-Gymnasium Dortmund

Daniel Nagler, Nora Teepe
Leibniz-Gymnasium Dortmund International School

Warum ist Qualifizierung notwendig?

Um diese Frage zu beantworten, muss man einen Blick auf
die Definition von Lerncoaching werfen. Die vorherrschen-
den Ansatze des Lerncoachings berufen sich zumeist auf
konstruktivistische Theorien.

So beschaftigt sich Lerncoaching nach Nicolaisen (2013) im-
mer mit der Gesamtpersonlichkeit des Lernenden und im-
mer auch mit emotionalen Anteilen. Lernen wird dabei als
subjektives Konstrukt verstanden und ist fokussiert auf Res-
sourcen und Losungspotenziale des Individuums. Dieses Ver-
standnis gilt es als Lerncoach anzunehmen und in die Praxis
umzusetzen. Typische Handlungsfelder des Lerncoachings in
der Schule sind dabei Motivation, Konzentration, Versagens-
angste und Organisation im Schulalltag. Zwangslaufig wird
man bei Lerncoaching-Gesprachen aber haufiger auch mit
sehr sensiblen personlichen Bereichen zu tun haben. Dies
konnen familiare Probleme, Suchtverhalten oder Storungen
in der personlichen Entwicklung sein. Dabei muss der Lern-
coach in der Lage sein, seinen Arbeitsbereich von weiteren
Beratungsleistungen (z.B. der Schulpsychologie) abzugren-
zen und ggf. mit diesen zielfuihrend zu kooperieren.

In Fortbildungen zum Lerncoaching wird die besondere Be-
deutung der Rolle des Lerncoaches herausgestellt. Es geht
darum, ein neues Rollenverstandnis zu erzeugen und auch
einen bewussten Rollenwechsel von der Lehrerrolle in die
Rolle des Coaches zu vollziehen. Der Lerncoach ist dabei
in Anlehnung an Nicolaisen (2013) eine nicht-wissende Per-
son, ein/e Berater/in, der/die dem Schiitzling (Coachee)
dabei hilft, in dessen eigener Welt mit eigenen Sichtweisen
so zurechtzukommen, dass schulisches Lernen besser ge-
lingt. Ein einpragsames Bild zur Rolle des Lerncoaches ist
das des ,,Realitaten-Kellners“, der seinen Coachee zur Aus-
einandersetzung mit verschiedenen ,,Realitaten anregt und
ihn dabei begleitet, eigene Losungswege zu finden und zu
gehen. Dieses Grundverstandnis von Lerncoaching und der
Rolle des Lerncoaches wirkt sich direkt auf die Praxis der
Gesprachsfuhrung bzw. des gesamten Gesprachsarrange-
ments aus (Einladung, Raumgestaltung, Sitzposition usw.).
Unserer Erfahrung nach bedarf es hier notwendigerweise ei-
ner QualifizierungsmaBnahme und auch einer fortgefiihrten
Supervision.
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Wer ist in welcher Weise zu qualifizieren?

Sehr gute Erfahrungen beziiglich einer nachhaltigen Imple-
mentation von Lerncoaching-Angeboten haben wir mit Schu-
len gemacht, die zwei Lehrerinnen oder Lehrer mit einer
intensiven Coaching-Ausbildung qualifiziert haben (z.B. ei-
nem Zertifikatskurs®) und — eine Schiilerzahl von 800-1000
Schiilerinnen und Schiiler vorausgesetzt — mindestens vier
weitere Kolleginnen und Kollegen als Multiplikator(inn)
en geschult haben (s. Erfahrungsbericht unten). Weiterhin
gibt es Schulen, die positive Erfahrungen mit (Oberstufen-)
Schiilerinnen und Schiilern als Multiplikator(inn)en gemacht
haben. Diese werden jedoch eher im Bereich des Lernen-
lernens und des Lernmanagement-Trainings eingesetzt. In
jedem Fall ist es wichtig, ein Team von Lerncoaches zu bil-
den, um die zeitlich intensive Betreuung der Schulerschaft
auch dauerhaft durchfiihren zu konnen.

Erfahrungsbericht mit der Durchfiihrung einer Multiplikato-
ren-Schulung zum Lerncoaching

Die Qualifizierung jeweils zweier Lehrkrafte unserer Schu-
len zum SkiL-Lerncoach'® ermoglichte es uns, ein Lerncoa-
ching-Konzept an unseren Schulen aufzubauen. Dabei war
uns bewusst, dass wir weitere Kolleg(inn)en mit ins Boot
holen mussten, um unser Lerncoaching-Angebot langfristig
zu etablieren. Da eine Qualifizierung weiterer Kolleg(inn)-
en fur unsere Schulen finanziell nicht tragbar war, wahlten
wir den kostengiinstigen und direkten Weg einer Multiplika-
torenschulung. Um den Erfahrungsschatz aus dem Projekt
Lernpotenziale fortbestehen zu lassen, die weiterhin notige
Qualifizierung fortzufuhren und zugleich weiteren interes-
sierten Schulen die Arbeit an ihren bestehenden bzw. neu zu
erstellenden Lerncoaching-Konzepten zu ermoglichen, bil-
deten wir aufbauend auf den Erfahrungen in Lernpotenziale
I und Il ein Netzwerk uUber das Landesprogramm ,,Zukunfts-
schulen NRW*. In diesem Rahmen kann die Multiplikatoren-
schulung als Auftaktveranstaltung gesehen werden. Jede
der sechs teilnehmenden Schulen schickte interessierte
Kolleginnen und Kollegen zu diesem zweitagigen Workshop.
Die Adressatinnen und Adressaten unserer Fortbildungsver-
anstaltung waren hauptsachlich Lehrkrafte von Schulen,
an denen zwar schon ein Lerncoaching-Konzept entwickelt
worden war, dessen Umsetzung aber am Mangel personeller
Ressourcen haperte.

° Die Autorinnen und Autoren haben eine Ubersicht iiber Qualifizierungsangebote im Bereich Lerncoaching erstellt, die sie interessierten Personen gerne

auf Anfrage zur Verfligung stellen.

10SkiL steht fiir systemisch-konstruktivistisch individuelle Lernbegleitung und ist eine eingetragene Marke der CONTEXT Vertrauen & Entwicklung GmbH.

Fiir uns als Multiplikatorinnen und Multiplikatoren stellte
sich damit die Herausforderung, das uber mindestens zwei
Jahre erworbene Wissen und Know-how extrem zu biindeln,
mit eigenen Erfahrungen zu unterfiittern und auf mog-
lichst praktische Art den Teilnehmenden des Workshops zu
vermitteln.

Wir entschieden uns fiir eine Gliederung, die dem Aufbau un-
serer eigenen Fortbildung folgte, die Inhalte der einzelnen
Themenblocke jedoch stark kiirzte, gleichzeitig aber auch
Raum lieB, Inhalte und Erfahrungen, die wir uns im Lau-
fe unserer Arbeit als Coaches aneigneten, mit einzubauen.

Es war das Ziel, die Multiplikatorenfortbildung als eine Art
»Crash-Kurs“ durchzuflihren, um einen zeitnahen Einsatz
der neuen Lerncoaches zu ermoglichen. Dies konnte unse-
res Erachtens nur gelingen, wenn wir die Kolleginnen und
Kollegen fiir diese Art der Beratung begeistern und von der
Effizienz und Effektivitat diverser Methoden uberzeugen
wirden. Somit sollten schon im Vorfeld Hemmungen bezug-
lich jener, vielleicht ungewohnten Art der Schiilerberatung,
abgebaut werden. Um dies erreichen zu konnen, wurden
unterschiedliche Themenblocke (Motivation, Prufungsangst
u.a.) nach dem gleichen Muster behandelt: Auf kurze the-
oretische Rahmungen folgte die Erarbeitung, Durchfiihrung
und Reflexion zentraler Lerncoachingmethoden. Ein Erfah-
rungsaustausch — auch zwischen erfahrenen Lerncoaches
und Neulingen — rundete die Themenblocke ab.

Die Grundhaltung des ,,Nicht-Wissenden-Coaches“

Ging es auch zentral um die Vermittlung verschiedener Coa-
ching-Tools, waren wir uns einig, dass Ubungen in offener
Gesprachsfuhrung zur Verdeutlichung der Grundhaltung ei-
nes ,,nicht-wissenden“ Coaches die Basis aller weiteren Me-
thoden bilden sollten, sodass wir ein besonderes Augenmerk
darauf legten, diese zu vermitteln und von Anfang an auch
praktisch zu Uben. Nach einem kurzen theoretischen Input
folgte daher schnell eine praktische Ubung, in der die Wir-
kung von ,,Pacing® (empathischem Mitgehen), aktivem Zuho-
ren und bewussten Gesprachspausen erprobt wurde. Ein kur-
zes Experiment, in dem verschiedene Fragen zur Motiva-
tion der Teilnehmenden gestellt wurden, zu denen sie sich
im Raum positionieren mussten, zeigte im Anschluss die ein-

fache Moglichkeit, Skalierungen im Lerncoachingprozess und
zur Themenfindung einzusetzen. Zugleich gelang uns so ein
flieBender Ubergang zum Thema Motivationspsychologie,
welches wir zunachst theoretisch kurz umrissen, bevor wir
in einem weiteren groBeren Block von den Teilnehmenden
ein Mottoziel zu einem Thema ihrer Wahl erarbeiten lieBen.

Wir hatten selbst bei unserer Qualifizierung die Erfahrung
gemacht, dass sich die Wirkung des Lerncoachings am bes-
ten nachvollziehen lasst, wenn man die Methoden an einem
echten Thema ausprobiert und dabei selbst die Rolle des
Schiilers oder der Schiilerin (,,Coachee*) libernimmt, der
oder die gecoacht wird. Von Rollenspielen (im Sinne von
nachgestellten Situationen) haben wir daher auch auf der
Multiplikatorenschulung abgesehen.

Die Methode des Mottoziels umfasst verschiedene Methoden,
die auch einzeln im Lerncoachingprozess eingesetzt werden
konnen z.B. der Ideenkorb, die Arbeit mit Bildkarteien, die
Uberpriifung der Affektbilanz und die Theorie des Rubikon-
Modells. Verknupft wurde das entwickelte Mottoziel an-
schlieBend mit weiteren ressourcenaktivierenden Markern,
die insgesamt ein starkes motivierendes Netzwerk fir den
Coachee bilden sollen. Somit konnten wir den Teilnehmen-
den Methoden an die Hand geben, die wir selbst im Laufe
unserer ersten Jahre als Lerncoaches als besonders wichtig
und hilfreich empfunden haben. Besonders im Umgang mit
Schiilerinnen und Schiilern, die unter Motivationsschwache
oder Prifungsangst leiden, haben die erwahnten Methoden
den Coachee schon oft auf dem Weg zur Losungsfindung
unterstitzt.

Um den Themenblock abzuschlieBen, entwickelten wir mit
den Teilnehmenden konkrete Wenn-Dann-Plane, die dem
Coachee in Situationen, in denen er Gefahr lauft, in das alte,
unerwinschte Verhalten zu verfallen, vorbereitete Hand-
lungsalternativen anbietet. Das Methodenrepertoire der
Coaches, das an diesem ersten Tag erstellt wurde, erweiter-
ten wir abschlieBend durch das Vorstellen analoger Metho-
den, die sowohl zur Eroffnung eines Lerncoaching-Gesprachs
in Form eines ,Heart-Openers“, als auch zur Arbeit am
Thema auf metaphorischer Ebene genutzt werden konnen.
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Der erste Tag des Workshops enthielt somit Inhalte, die wir
in unserer SkiL-Lerncoaching-Fortbildung auf mehrere Tage
verteilt im zeitlichen Rahmen eines Jahres kennengelernt
hatten.

Unsere Sorge, die Teilnehmerinnen und Teilnehmer damit
zu uberfordern, wurde in einem abschlieBenden Feedback
zum ersten Seminartag jedoch nicht bestatigt. Am nachsten
Tag konnten wir somit mit einem motivierten Publikum in
den zweiten Teil des Workshops starten. Auf dem Programm
standen weitere Methoden wie die Drehbuchmethode, die
»Waagschale“ oder die Besonderheiten der ressourcenori-
entierten Fragen. Der Nachmittag bot den Teilnehmenden
die Chance, in geschiitztem Umfeld und mit dem Wissen, je-
derzeit bei Bedarf Hilfe aus dem ,,Publikum“ zu bekommen,
erste komplexe Lerncoachinggesprache zu fuhren.

Es zeigte sich, dass die Teilnehmerinnen und Teilnehmer
schon hier sehr viel von dem Gelernten umsetzen konnten
und an verschiedenen Gelenkstellen des Gesprachs uber un-
terschiedliche Methoden, die alternativ eingesetzt werden
konnten, diskutierten. Auf diese Weise wurde verdeutlicht,
dass es nicht das richtige Lerncoaching-Gesprach gibt, son-
dern dass verschiedene Wege zu einem zufriedenstellenden
Ziel fur den Coachee fiihren konnen. Mit dieser Erfahrung
sollten den neuen Lerncoaches erste Angste genommen
werden, so dass sie mit dem Coaching schon moglichst bald
beginnen konnten.

Wahrend des Workshops hat es sich immer wieder als sehr
hilfreich erwiesen, bei allen Themen nicht nur auf die Inhal-
te der eigenen QualifizierungsmaBnahme zurlickzugreifen,
sondern auch auf eigene Erfahrungen aus unserer mindes-
tens einjahrigen Arbeit als Lerncoach an unseren Schulen.
Viele Methoden und Theorien des Lerncoachings wurden uns
erst durch die Anwendung deutlich. Immer wieder ereigne-
ten sich Momente, in denen man wahrend des Lerncoaching-
Gesprachs verwundert Uber die Wirkung (einer Methode auf
den Coachee) war oder eine vollig unerwartete Reaktion des
Coachees bemerkte. Erst mit der Erprobung der Methoden
entwickelte sich daher ein echtes Verstandnis — soweit man
tiberhaupt von ,Verstandnis“ sprechen kann — denn hau-
fig erreicht der Coachee ein Ziel, ohne dass der Coach dies
nachvollziehen kann. Gerade diese Haltung des ,,Nicht-Wis-
sens“ ist fur Lehrerinnen und Lehrer schwer einzunehmen
und kann sicherlich nicht nach einem zweitagigen Workshop
als gelernt vorausgesetzt werden. Wir munterten die Teil-
nehmenden daher immer wieder dazu auf, moglichst schnell
mit dem Lerncoaching zu beginnen. Vorteilhaft war dabei,
dass fast jede teilnehmende Schule bereits ausgebildete
Lerncoaches vorweisen konnte, so dass die ,,Neulinge“ si-
cher sein konnten, an ihrer Schule auf direktem Weg Un-
terstutzung zu finden, falls sie sich unsicher im Umgang mit
den Coachees fuhlten.

In der Riickschau muss nochmals betont werden, dass die
doch stark gerafften Fortbildungsinhalte keinen adaquaten
Ersatz zu einer professionellen und zeitlich umfangreiche-
ren Ausbildung bieten konnen. Jedoch lassen sich Ergebnisse
erzielen, die bei der Etablierung und dem Ausbau schuli-
scher Lerncoachingprojekte sehr hilfreich sind. Die Quali-
fizierung von vier oder mehr Kollegen lasst es zu, mehrere
Jahrgangsstufen zu betreuen, um so aus einem Pilotprojekt
eine feststehende Institution im Rahmen von individuel-
ler Forderung zu entwickeln. Gleichzeitig weitet sich die
Akzeptanz im Kollegium fur ein entsprechendes Konzept
und es werden zunehmend mehr Kolleginnen und Kollegen
empfanglich fur die Art der Beratung von Schiilerinnen und
Schilern. Daruber hinaus werden innerhalb der eigenen
Schule Grundlagen fiir eine kollegiale Weiterentwicklung
gelegt, die — von gegenseitigem Austausch und Erweiterung
des Methodenrepertoires bis hin zur kollegialen Fallbera-
tung vor Ort — das Handeln aller Coaches professionalisiert.

Qualifizierte Fortbildung gibt es nicht umsonst — aber sie
lohnt sich!

Um ein Zertifikat oder eine gleichwertige fundierte Ausbil-
dung zu erhalten, miissen Kosten (ca. 1000€/Person) einkal-
kuliert werden. Unserer Erfahrung nach reicht es aus, wenn
ein bis zwei Kollegen pro Schule an diesen Fortbildungs-
maBnahmen teilnehmen. Weitere Kolleginnen und Kollegen
konnen dann iiber Multiplikatorenschulungen — wie sie hier
beispielhaft dargestellt wurde — qualifiziert werden. Dabei
sind jedoch eine enge Zusammenarbeit in den schulinter-
nen Coaching-Teams, regelmafBige Teamsitzungen sowie
Weiterbildung eine wichtige Voraussetzung. Ein weiterer
empfehlenswerter Weg ist die kollegiumsinterne Ausbildung
mehrerer Lerncoaches gleichzeitig durch einen geschulten
Fortbildner. Dies starkt von Anfang an den Teamgedanken.
Neben den Kosten ist auch die zeitliche Dauer der Fortbil-
dungen und hier besonders der anfallende Vertretungsbe-
darf einzukalkulieren. In der Regel handelt es sich aufgrund
der komplexen Thematik um ganztagige Fortbildungen.
Lediglich die Folgeveranstaltungen/-fortbildungen z.B. im
Rahmen von Netzwerktreffen sind z.T. auch als Halbtages-
veranstaltungen ansetzbar.

Alle Schulen, die einige der hier aufgezeigten Fortbildungs-
maBnahmen wahrgenommen und zudem am Netzwerk Lern-
potenziale teilgenommen haben, verfligen aktuell tber ein
funktionierendes Lerncoachingsystem. Eine maBgebliche
Wirkung kann hier auch der Qualifizierung im Rahmen der
Netzwerkarbeit zugeschrieben werden, die Lehrerfort-
bildung nicht isoliert — auf einzelne Personen bezogen —
durchfiihrt und organisiert, sondern projektbegleitend und
nachhaltig. Durch Vernetzung gelingt Qualifizierung effektiv
und ressourcenschonend, da sie in einen schulischen Imple-
mentationsprozess eingebunden ist.

Tabellarische Ubersicht der Multiplikatorenschulung ,,Lerncoaching — Kurz und knapp“"!

Tag 1

Uhrzeit

09:00 — 09:15 Uhr

‘ Thema

BegriiBung, Vorstellung der Beteilig-
ten, Ablauf, Organisatorisches

‘ Inhalt

BegriiBung, Vorstellung der Referenten, bisheriger Prozess, Tagesablauf,
Organisatorisches

09:15 — 09:45 Uhr

Abfrage Erwartungen/
Vorerfahrungen

Ubung ,,BegriiBung und Austausch“
Plenum: Kurz vorstellen, wichtigste Erwartung, Vorerfahrung mit
Beratung/ Lerncoaching

09:45 — 10:15 Uhr

Einfiihrung ins Lerncoaching

Begriindungszusammenhang Lerncoaching
Definition

Rolle/ Haltung/ Auftrag

LC-Gesprach im Uberblick

10:15 — 10:45 Uhr

Gesprachstechniken

Ubung zu Gespréchstechniken

10:45 — 11:00 Uhr

Gesprachstechniken

Nachbesprechung zur Ubung

Pause

11:15 — 12:45 Uhr

Motivation

Skalierung (Aufstellen im Raum)

Fallbeispiel: Motivation

Kurz-Info: Motivation und Motivationsforderung

Methoden, um den eigenen Lernprozess kennen zu lernen, sich mit der

eigenen Lernerfahrung auseinanderzusetzen, den Blick auf positive Lern-

erlebnisse zu lenken

Ubung: Lernbiographie selbst anwenden
Reflektion im Plenum

Motivierende Gesprachsfuhrung/ Change Talk (25¢)

Reflektion der Methode
Ubergang zu den Zielen: Was glaubst Du, solltest Du tun?

Pause

13:30 — 15:00 Uhr

Priifungsangst

Fallbeispiel ,,Prifungsangst*

Methodenrepertoire des Lerncoaching zu diesem Thema und Ubung

Pause

15:10 — 15:45 Uhr

Analoge Methoden

Vorstellung von analogen Methoden und deren Einsatzmoglichkeiten
(Heart-Opener)

15:45 — 16:00 Uhr

Kurze Abschlussrunde

Feedback mit dem Fiinf-Finger-Modell

" Die Autorinnen und Autoren dieses Artikels stehen bei Interesse an der Multiplikatorenschulung fiir Fragen zur Verfiigung.
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Tag 2

Uhrzeit

09:00 — 09:15 Uhr

‘ Thema

‘ Inhalt

BegriiBung, Sammlung der Methoden, die vom vorherigen Tag im Gedachtnis
geblieben sind

09:15 — 11:00 Uhr

Konzentration

Fallbeispiel ,,Konzentration“ (5¢)

Vorstellung Methodenrepertoire des Lerncoachings zu diesem Thema (25¢)

Partner-Ubung, ggf. mit Beobachter in Schulteams
kurzes Feedback (5¢)

Pause

11:15 — 12:45 Uhr

Gesprach

Weg vom Problem — Hin zur Losung

Ubung

Pause

13:30 — 14:00 Uhr

Lernmanagement und
Strukturierungshilfen

Vorstellen einer Lernmanagement-Mappe

14:00 — 15:00 Uhr

Gelingensbedingungen und Grenzen
des Lerncoachings

Verbindung von LC und Schulentwicklung
1. bei der Etablierung zu beachten
2. mogliche Hiirden

15:00 — 15:30 Uhr

Fragebogen zur Implementation

15:30 — 16:00 Uhr

Abschlussrunde/ Feedback/
offene Fragen/ Ausblick: weitere
Netzwerkarbeit

»Edgar“-Karten-Riickmeldung
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4 Kooperation

4.1 Kooperation als Schliissel zum Erfolg —

Konzeptionierung und Umsetzung des Lernzeitenkonzepts am Haranni-Gymnasium

Vera Mindt
Haranni-Gymnasium, Herne

Im Schuljahr 2015/16 wurde am Haranni-Gymnasium, einem
Gymnasium im Zentrum von Herne mit einer sehr hetero-
genen Schilerschaft, der gebundene Ganztag eingefuhrt.
Lernen im gebundenen Ganztag bedeutet fiir die Schiile-
rinnen und Schiiler 36 Stunden Unterricht pro Woche, ver-
teilt auf fiinf Wochentage, an denen an drei Tagen (Montag,
Mittwoch und Donnerstag) bis um zehn vor vier nachmittags
Unterricht stattfindet. Allein der zeitliche Umfang der Pra-
senzzeiten der Kinder an der Schule macht deutlich, dass im
gebundenen Ganztag kein Raum mehr fiir die ,klassischen*
Hausaufgaben bleibt.

Fir diese grundlegende Umstrukturierung wurde im Vorfeld
ein Ganztagskonzept erarbeitet, welches auch die Ausge-
staltung der Lernzeiten beinhaltete und die Schulgemein-
de vor die Aufgabe stellte, fir alle Beteiligten klare und
verbindliche Regelungen zum Umgang mit ,,Hausaufgaben*
unter Berucksichtigung der Moglichkeiten individueller For-
derung der Schilerinnen und Schiiler zu etablieren. Das
Erteilen regelmafiger Hausaufgaben in Haupt- und Neben-
fachern sollte kiinftig wegfallen, einzig die Hauptfacher
erteilten nun ,Lernzeitaufgaben“, welche in den vier zur
Verfligung stehenden Lernzeiten im Klassenverbund erledigt
werden sollten.

Es wurde ein Lernzeitenkonzept erarbeitet, welches eng an
den Fachunterricht angebunden ist und je eine Lernzeit pro
Hauptfach in Klasse 5 (von der jeweiligen Fachlehrkraft er-
teilt) vorsieht. Gleichzeitig bietet es aber auch Raum fiir
individuelle Forderung und knlipft an die in der Grundschule
erworbenen Fahigkeiten der Schiilerinnen und Schiiler im
Bereich des selbststandigen Arbeitens (Stichworte: Freiar-
beit, Wochenplanarbeit) an. Dazu diente die Einflihrung von
Ordnern mit individuellem Fordermaterial in den drei Haupt-
fachern fur die jeweilige Lernzeit. Dariiber hinaus sollte das
Konzept auch den Herausforderungen des neu eingefiihrten
Ganztags gerecht werden und den Kindern helfen, Schule
nicht nur als Lernraum, sondern auch als Lebensraum ken-
nen und schatzen zu lernen. Daher wurde die vierte Lern-
zeit in Klasse 5 fiir klassenuibergreifende Halbjahresprojekte
in den musischen Fachern geoffnet. Der neu einsetzenden
Fremdsprache in Klasse 6 wurde die vierte Lernzeit zuge-
wiesen. Zwecks Austausch mit Fachkolleginnen und Fachkol-
legen (sofern die Lernzeit nicht von der Hauptfachlehrkraft
betreut wurde) sowie zur Dokumentation der erteilten Auf-
gaben, wurde in jeder Klasse ein Ordner eingefiihrt.

Im kommenden Schuljahr 2017/18 wird der erste Ganztags-
jahrgang nun die Erprobungsstufe hinter sich lassen und in
der Mittelstufe auf ein offeneres Lernzeitenband treffen,
welches dem noch steigenden bzw. bereits gestiegenen

Grad an Autonomiebestrebungen und der Forderung der
Selbststandigkeit und Eigenverantwortung der Schulerinnen
und Schiiler gerecht werden soll.

Die detaillierte Planung und der intensive Austausch mit
anderen Schulen als ,,A“ und ,,0“

Bereits vor der Einfuhrung des gebundenen Ganztags pfleg-
te das Haranni-Gymnasium eine Kultur des Austausches, so
z.B. mit den Grundschulen, den Realschulen sowie in Form
von kontinuierlichen, engen Kooperationen mit den Herner
Innenstadt-Gymnasien und zwei Gesamtschulen. Neu hinzu
kam die Teilnahme am ,,Arbeitskreis Gymnasialer Ganztag“
der Bezirksregierung Arnsberg, welche sich gerade fiir das
Lernzeitenkonzept als besonders forderlich erwiesen hat.
Neben dem Austausch mit den Grundschulkolleginnen und
-kollegen z.B. im Rahmen von Erprobungsstufenkonferen-
zen, aber auch in eigens einberufenen Treffen zwischen
neuen und alten Klassenleitungen bzw. Fachlehrerinnen und
Fachlehrern, aus welchem deutlich wurde, welche Fahig-
keiten die Kinder aus der Grundschule in den Ganztagsbe-
trieb miteinbringen, war es hilfreich von Kolleginnen und
Kollegen anderer Ganztagsgymnasien zu erfahren, wie sie
vor Ort konkret ihre Lernzeiten ausgestalten. Da sich etliche
der teilnehmenden Gymnasien bereits seit einigen Jahren
im Ganztag befinden, lag es nahe, von ihren anfanglichen
Erfahrungen und ,,Kinderkrankheiten“ zu lernen. Als Fazit
daraus ergab sich die Notwendigkeit, die Verbindlichkeit
der Arbeit in den Lernzeiten zu starken. Dies beinhaltete,
die Auswahl und Kontrolle der Aufgaben in den Lernzeiten
eng mit dem Fachunterricht zu verzahnen und auch den
Umfang der zu erledigenden Aufgaben verbindlich zu ge-
stalten. Ebenso sollte der Ablauf in der Lernzeitenstunde
durch eine klare Struktur (zu Beginn Austeilen der Aufga-
ben, Materialbeschaffung, Phase der Stillarbeit, Moglichkeit
zur Ruckfrage, zweite Phase der Stillarbeit mit Moglichkeit
zum Austausch der Schiilerinnen und Schiiler untereinander
im Flusterton) vorgegeben sein, so dass die Arbeits- bzw.
Ubungsphasen fest ritualisiert sind.

Etappen der Umsetzung im Austausch mit Schulleitung, Kol-
legium, Schulerschaft und Eltern

Die konkrete Ausgestaltung der Lernzeiten musste also
zunachst festgelegt werden. Eingangs geschah dies im
Austausch von Ganztagskoordination und Schulleitung. In
einem zweiten Schritt wurden die geplanten Regelungen
verschriftlicht und — als wichtigste Grundlage jeglicher Ko-
operation — allen transparent gemacht.

Zunachst wurde dem Kollegium bei einer Lehrerkonferenz
das gesamte Ganztagskonzept umfassend erlautert. In ei-
nem zweiten Schritt wurden kurz vor Unterrichtsbeginn im
neuen Schuljahr die betroffenen Kolleginnen und Kollegen
auf der Dienstbesprechung der Teams der fiinften Jahrgangs-
stufe Uber die Regelungen in den Lernzeiten informiert. In
einem dritten Schritt galt es, die neuen Funftklassler/in-
nen mit diesem — fir sie neuen — Stundenformat vertraut
zu machen. In der allerersten Schulwoche sind die ersten
drei Schultage allein den Klassenleitungsteams vorbehal-
ten, welche neben gemeinsamen Unternehmungen auch die
wichtigsten neuen Regeln mit den Klassen erarbeiten bzw.
besprechen. Dafur gibt es eigens einen Reader, welcher auch
Informationen zum Verhalten in den Lernzeiten beinhaltet,
die im Laufe dieser ersten Woche besprochen werden. Zu-
letzt wurden die Eltern am ersten Klassenpflegschaftsabend
detailliert informiert. Eine ausfiihrlichere Riicksprache mit
den Eltern bot sich am Elternsprechtag der Funftklassler
nach den Herbstferien an. Hier wurde deutlich, dass Eltern
sich mehr Informationen zu den Lernzeiten — vor allem zu
den bearbeiteten Aufgaben — wiinschen.

Es folgte eine Evaluation der Lernzeiten durch die jewei-
ligen Klassen- und Fachlehrkrafte, deren Ergebnisse im
Rahmen des padagogischen Tages (Ende erstes Quartal im
ersten Halbjahr) den in der Jahrgangsstufe 5 eingesetz-
ten Lehrkraften vorgestellt wurden und aus denen weitere
HandlungsmaBnahmen abgeleitet wurden.

Insgesamt zeigte sich sowohl auf Seiten der Finftklassle-
rinnen und Funftklassler als auch auf Seiten des Kollegiums
eine groBe Zufriedenheit mit dem Ablauf und dem Lerner-
trag in den Lernzeiten. Vereinzelt beklagten sich Kinder
uber einen zu hohen Gerauschpegel, wahrend Kolleginnen

Foto: Austausch in der Lernzeit

und Kollegen die fehlende Einsatzbereitschaft und den ge-
ringen Arbeitsertrag einzelner Kinder bemangelten.

Daher beschlossen die Kolleginnen und Kollegen unter Lei-
tung der Ganztagskoordination sowie nach Riicksprache mit
der Schulleitung eine Modifizierung mit folgenden MaBnah-
men:

e DenErwerbvonSchallschutzkopfhorern fiir alle Fiinftklass-
ler/innen (vom Ganztag finanziertes Pilotprojekt), um
dem Verlangen der Kinder nach Ruhe gerecht zu werden,

e die Einfiihrung von Schulplanern, um dem Wunsch der El-
tern nach verbindlichen Informationen und Austausch mit
den Lehrkraften nachzukommen,

e sowie die Einfuhrung von verbindlichen Aufgaben im Rah-
men der Lernzeiten, um die fur den schulischen Erfolg
wichtigen Ubungen im Fachunterricht sicher zu stellen.

Vereinzelt hatte sich zudem gezeigt, dass es Kolleginnen
und Kollegen eingangs schwerfiel, auf die obligatorischen
Hausaufgaben in den Nebenfachern zu verzichten. Da aber
bereits in Folge der G8-Gesprache am Haranni-Gymnasium
der Schwerpunkt im Hausaufgabenkonzept auf den Hauptfa-
chern lag, reichte in den wenigen Fallen die kurze Riickspra-
che der Klassenleitungen mit den betroffenen Lehrkraften.
Man einigte sich im Kollegium darauf, Ubungs- und Anwen-
dungsaufgaben in den Fachunterricht zu legen und nur ver-
einzelt langerfristige Projekte oder kleinere Beobachtungs-
oder Rechercheaufgaben (z.B. im Fach Biologie etwas aus
der Natur zu sammeln) in die freie Zeit der Schiilerinnen
und Schiiler zu legen.

Um die Fulle an getroffenen Vereinbarungen und sich daraus
abzuleitenden Aufgaben (z.B. muss zu Beginn der Lernzeit
die betreuende Fachlehrkraft die verbindlichen Aufgaben an
die Tafel anschreiben, die Kinder miissen sie in ihren Schul-
planer Ubertragen) moglichst Ubersichtlich zu gestalten,
verfasste die Ganztagskoordination ein Lernzeiten-FAQ fur
die Lehrkrafte, welches alle von den Lernzeiten betroffe-
nen Lehrerinnen und Lehrer zu Beginn des Schuljahres aus-
geteilt bekommen und welches ihnen zusatzlich digital zur
Verfligung steht.

Individuelle Forderung — der Lernzeitenordner

Um dem Recht eines jeden Kindes auf individuelle Forde-
rung gerecht zu werden, sollte es in den Lernzeiten ebenso
die Moglichkeit geben, auf individuelles Material zuriickzu-
greifen. So wurden am ersten padagogischen Tag von den
Fachlehrkraften der Klassen 5 gemeinsam Ordner fir jedes
Hauptfach erstellt. Diese beinhalten thematisch sortiertes
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zusatzliches Ubungsmaterial samt Losungen. Diese Ordner
gab es in der ,Masterversion“ als Kopiervorlage im Lehrer-
zimmer und dann als weitere Exemplare fiir die jeweiligen
Klassen. Die Idee war dabei, dass Kinder, die in einer Lern-
zeit beispielsweise vorzeitig mit allen Aufgaben fertig sind
oder solche, die bei einem bestimmten Thema besonderen
Ubungsbedarf haben, sich selbststéndig mit zusdtzlichem
Material versorgen konnen. Hintergedanke war dabei die
Forderung des selbststandigen Lernens, welches die Kinder
bereits aus der Grundschule in Form von Lerntheken u.A.
kennen. In der Praxis zeigte sich jedoch schnell, dass die
Kinder diese Moglichkeit nur selten wahrnahmen, da sie mit
der Materialauswahl haufig Uberfordert und bereits hinrei-
chend mit Aufgaben versorgt waren. Die Kolleginnen und
Kollegen hingegen nutzten die Ordner als einen Fundus,
aus dem Aufgaben fir die jeweilige Lernzeit ausgewahlt
wurden. Fir die Zukunft bleibt zu Uberlegen, inwieweit
die Zusammenstellung und Pflege dieser Ordner beibehal-
ten werden soll oder ob es andere Moglichkeiten gibt, den
Schilerinnen und Schiilern mehr Freiraum zu bieten bzw. sie
individuell zu fordern.

Fazit und Ausblick

Riickblickend kann festgestellt werden, dass Kooperation
mit allen Akteursgruppen die unerlassliche Basis fur eine ge-
lungene Umsetzung des Lernzeitenkonzepts ist. Wichtig ist
hierbei, dass einerseits klar ist, wer eigentlich die zentralen
Akteure sind. In der Schule ist es selbstverstandlich, dass
Schiilerschaft und Kollegium an erster Stelle stehen. Aber
auch der Austausch und die Zusammenarbeit mit der Schul-
leitung, welche ein solches Konzept idealerweise entspre-
chend fordert und Moglichkeiten zur Umsetzung einraumt,
sowie mit den Eltern, die als Verstarker der kindlichen Pers-
pektive dienen konnen und wertvolle Riickmeldungen geben
sowie naturlich aktiv am Erziehungs- und Bildungsprozess
ihrer Kinder beteiligt werden wollen und sollen, sollten Be-
ricksichtigung finden. Andererseits ist im Austausch mit die-
sen Akteuren entscheidend, dass alle Beteiligten die gleiche
Zielperspektive anvisieren.

Zur Ausscharfung dieser Zielperspektive hat sich am Haran-
ni-Gymnasium gezeigt, dass es sehr sinnvoll war, an pad-
agogischen Tagen den Beteiligten die Moglichkeit zur Wei-
terarbeit zu geben. Im hektischen Schulalltag ist oft nicht
genugend Gelegenheit, mit allen gemeinsam zu sprechen,
zu Uberlegen und Entscheidungen zu treffen, die von allen
gemeinsam auch getragen und dauerhaft umgesetzt wer-
den. Die Sozialpsychologie definiert nicht von ungefahr die
Effektivitat einer Entscheidung als Produkt aus Qualitat der

Entscheidung und Akzeptanz dieser. Je starker beides ge-
wabhrleistet ist, desto groBer (also besser) wird das Ergeb-
nis ausfallen. Ist einer der beiden Faktoren gleich null, ist
es auch das Endergebnis (vgl. Kasper, H., Scheer, P. (2011):
S. 84). Durch einen engen Austausch aller beteiligten Ak-
teursgruppen kann jedoch mit der Entwicklung eines klar
strukturierten, aber durchaus auch Freiraume gewahrenden
Lernzeitenkonzeptes die individuelle Forderung der Schiile-
rinnen und Schiler und zugleich die ,,Abschaffung der Haus-
aufgaben“ gelingen.

Im Schuljahr 2016/17 wurde am Haranni-Gymnasium schlieB-
lich ein neues, offeneres Konzept fur die Lernzeiten in der
Mittelstufe erarbeitet. Einerseits um der Forderung der
Selbstorganisation der Schilerinnen und Schiler gerecht zu
werden und um andererseits die Moglichkeiten der individu-
ellen Forderung starker zu forcieren. Dieses Konzept ist ein
Lernzeitenband aller Mittelstufenschilerinnen und -schiler
mit freier Raum- und Lehrerwahl in vier Lernzeiten sowie
der Moglichkeit zu fachspezifischer Forderung, der Mitar-
beit an facherubergreifenden Projekten bzw. der Teilnahme
an Wettbewerben. Es wurde von der Schulgemeinschaft als
Pilotprojekt fur das Schuljahr 2017/18 eingefuhrt und soll
zunachst ein Jahr lang erprobt werden, um anschliefend —
evaluiert und ggf. modifiziert — fest im Ganztagskonzept und
erweitert auf die Jahrgange 8 und 9 verankert zu werden.

Auch hier wird der enge Austausch vor allem zwischen
Schulleitung, Kollegium, Schiilerschaft und Eltern wieder
der Schlissel zum Erfolg sein, denn nur im Gesprach kon-
nen Probleme benannt und so gemeinsam an konstruktiven
Losungen, die von allen beteiligten Akteuren mitgetragen
werden, gearbeitet werden.

Literatur

Kasper, H.; Scheer, P. (2011): Leadership und soziale Kompetenzen. Wien.

4.2 Kooperation im Veranderungsprozess — It’s easier to travel in groups!

Heike Helgers
Stadtisches Gymnasium Straelen

Sich mit einer Gruppe auf eine Reise begeben, dies bedeutet
Ubertragen auf die individuelle Forderung: Schulentwick-
lung vorantreiben, Widerstande iiberwinden und gemein-
sam neue Ziele erreichen! Aber wie wird man zur Gruppe?
Wie findet man fiir eine ,,einsame“ Idee offene Ohren und
geniigend Unterstiitzung, um ein mehrheitlich akzeptiertes
Projekt zu entwickeln? Wie kann man Zweifelnde — mit ih-
rerseits sehr unterschiedlichen Argumenten — einbeziehen,
idealer Weise liberzeugen? Welche vorgegebenen und zum
Teil unveranderbaren Strukturen missen beachtet werden?

Es gab an unserer Schule viele Faktoren, die uberzeugend
genug waren, ein Projekt zur individuellen Forderung zu
starten:

e Unser Schulprogramm (Forderung der Selbststandig-
keit und Eigenverantwortung unserer Schiilerinnen und
Schiiler)

e G8/ komprimierte Lehrplane/ zunehmende Belastung der
Schilerinnen und Schiiler/ zunehmende Heterogenitat
der Lerngruppen

e Zeitliche Verdichtung der Arbeitszeit des Kollegiums

Die Grundvorstellung fiir eine schulische Moglichkeit der in-
dividuellen Forderung war im kleinen Kreise vorhanden, zum
Teil fehlte jedoch die Kraft bzw. die Offenheit im Kollegium,
sich mit dieser neuen ldee auseinanderzusetzen. Und selbst
wenn hierzu die Bereitschaft bestand, mangelte es oft an
Zeit, die notwendigen Konsequenzen umzusetzen. Dement-
sprechend hoch waren in groBen Teilen des Kollegiums die
Widerstande, tradierte Strukturen aufzubrechen und ein
»Change-Management“ zu unterstitzen. Auch die Eltern-
schaft stand der neuen Unterrichtsform skeptisch gegeniiber.

Das Projekt

Zunichst eine kurze Vorstellung unseres Projektes FUZ: Die-
se drei Buchstaben stehen als Abkiirzung fiir ,,FreieUbungs-
Zeit“. Dies ist eine fur alle Fiinfer und Sechser innerhalb der
Jahrgangsstufe gleichzeitig stattfindende, fest im Stunden-
plan integrierte Unterrichtszeit (Doppelstunde), in der die
Schulerinnen und Schiiler im Sinne der Freiarbeit in bzw. zu
den unterschiedlichsten Themen arbeiten konnen. Verfolgt
wird hierbei das Prinzip der offenen Klassentir: die jeweili-
gen Klassenlehrerinnen und Klassenlehrer betreuen die FUZ
und stehen den Schiilerinnen und Schiilern fir Fragen und
Hilfestellungen zur Verfiigung. Dadurch haben die Schiile-
rinnen und Schuler fur verschiedene Unterrichtsfacher qua-
lifizierte Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner. Des
Weiteren ist es den Schiilerinnen und Schiilern freigestellt,

die Arbeitsmaterialien im Klassen- oder Stillarbeitsraum,
gerne aber auch in hierfur vorgesehenen Teilen des ubri-
gen Schulgebaudes und des Schulhofes zu bearbeiten. Unser
padagogisches Ziel ist es, die Schilerinnen und Schiiler mit
dieser Arbeitsform zum selbststandigen Lernen anzuleiten
und so bei ihnen ein Bewusstsein fiir die Eigenverantwor-
tung ihres Lernprozesses zu schaffen. AuBerdem haben die
FUZ-Lehrkrifte die Mdglichkeit, ihnen begleitend Hilfe-
stellung zu geben bzw. tatsachlich individuell bei verschie-
denen Themengebieten zu fordern und fordern. Aufgrund
der Diversitat an Arbeitsmaterialien konnen Schiilerinnen
und Schiiler individuelle Lerndefizite durch gelenktes Uben
ausgleichen. Es findet aber auch Exzellenzforderung statt,
da sehr gute Schulerinnen und Schiiler an weiterfiihrenden
Aufgaben oder Projekten arbeiten konnen. Wenn es gelingt,
dass die FUZ-Zeit beider Jahrgangsstufen in derselben Dop-
pelstunde liegt, haben auch die alteren Schiilerinnen und
Schiler Zugriff auf das Material der Jiingeren und so die
Gelegenheit ,alte” Liicken aufzuarbeiten. Des Weiteren
konnen sie eventuell auch als Lerncoach den Mitschulerin-
nen und Mitschiilern des unteren Jahrganges helfen (Prinzip:
»Schiler helfen Schiulern®).

Kooperation mit anderen Schulen

Entstanden ist eine erste Idee zur Implementation von Frei-
arbeit im privaten Austausch mit (ehemaligen) Kolleginnen
und Kollegen, die mittlerweile an anderen Standorten arbei-
ten. Gemeinsam mit einer Kollegin habe ich verschiedene
Schulen besucht und in deren Freiarbeitsstunden hospitiert.
Retrospektiv betrachtet, ist bereits in diesem frihen (so-
zusagen |ldeenfindungs-)Stadium ein riesiger Meilenstein der
Kooperation enthalten gewesen — sowohl seitens der Schul-
leitung, als auch seitens der anhospitierten Schulen. Hatten
wir nicht die Riickendeckung und damit die Moglichkeit ge-
habt, andere Gymnasien besuchen zu konnen und waren wir
dort nicht mit offenen Armen empfangen worden, ja dann....

Kooperation mit dem Kollegium in schulischen Gremien:

Begeistert von den erlebten Erfahrungen haben wir auf ei-
ner ersten Lehrerkonferenz den Kolleginnen und Kollegen
unserer Schule mit Unterstiitzung von Bildmaterial hiervon
berichtet — das Echo war sehr unterschiedlich. Es wurde so-
fort deutlich, dass ein groBer Diskussions- und Austauschbe-
darf herrschte, der den Rahmen einer Konferenz gesprengt
hatte. Um eine intensive Auseinandersetzung mit dem
Implementationsgedanken von Freiarbeit zu ermoglichen
und wohlwissend, dass es sich um eine tiefgreifende und
arbeitsreiche Entscheidung handeln wiirde, wurde beschlos-
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sen, sich mit diesem Thema am nachsten padagogischen Tag
auseinanderzusetzen. Hier sollte eine mehrheitliche Ent-
scheidung fiir oder gegen das Projekt gefunden werden.

Fast gleichzeitig fand in Krefeld eine erste Infoveranstal-
tung zum Projekt ,,Lernpotenziale. Individuell fordern im
Gymnasium. “ statt, sodass wir zusatzlich motiviert wurden,
unsere Idee im Rahmen der Projektteilnahme zu verfolgen.

Da uns bewusst war, dass der padagogische Tag fiur die
Durchfuihrung unseres Projektes von groBer Bedeutung sein
wirde erfolgte die Planung des Tages mit groBer Sorgfalt,
viel Liebe zum Detail und einem Eingangspladoyer zur ge-
danklichen ,,Offenheit“'2.

Unser damaliger stellvertretender Schulleiter leistete mit
einem Erfahrungsbericht seines ehemaligen Gymnasiums ein-
en unterstiitzenden Beitrag und eine weitere Gastreferent-
in stellte positive Resultate eines weiteren Freiarbeitskon-
zeptes dar. In der anschlieBenden Arbeitsphase waren alle
Kolleginnen und Kollegen dazu aufgefordert, sich in Klein-
gruppen an sechs verschiedenen Stationen mit unterschied-
lichen Aspekten des Konzeptes einerseits, aber auch mit
der landespolitischen Forderung nach individueller For-
derung andererseits auseinanderzusetzen und ein Fir und
Wider zu diskutieren. Die Kleingruppen wurden nach dem
Zufallsprinzip gebildet, um eventuell vorhandene ,,Boykott-
koalitionen*“ aufzubrechen. Themen der Stationen waren:

¢ Sanfter Ubergang

e Individuelle Forderung

e Kompetenzen der Schiilerinnen und Schiiler in
der Zukunft

e Rolle der Lehrkraft im Lernprozess

e Lern- bzw. Erfolgskontrolle

e Freiarbeit: fachgebunden — facheriibergreifend

Am Ende dieses padagogischen Tages, der aufgrund der Wei-
chenstellung den entscheidendsten Meilenstein darstellte,
erfolgte eine Reflexion und Aussprache im Plenum, in der es
— offen gestanden — heftig und diskursiv zuging. Mit nur sehr
knapper Mehrheit wurde letztendlich bei der Abstimmung
das Placet zur Einflihrung von Freiarbeitsstunden gegeben.
In einer sich anschlieBenden Runde erfolgte die Namensge-
bung des Projektes und damit auch eine weitere inhaltliche
Scharfung. Da der Schwerpunkt der neu einzurichtenden Un-
terrichtszeit auf dem Uben von Fertigkeiten und der Bewusst-
seinsschaffung der Eigenverantwortung des Lernens liegen
sollte, wurde der Begriff ,,Freie UbungsZeit“ gefunden.

In dieser frihen Phase des Projektes — dies wurde in der
Abschlussdiskussion deutlich verbalisiert — fokussierten
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sich die Bedenken der Kolleginnen und Kollegen vor allem
auf eine Fragestellung: Wie sollte es (neben dem normalen
Schulalltag) zeitlich geschafft werden, ausreichend schiiler-
gerechtes, ansprechendes Ubungsmaterial fiir die verschie-
denen Facher (Deutsch, Mathematik, Englisch, Erdkunde,
Geschichte, Kunst, Naturwissenschaften, Latein, Franzo-
sisch) zu erstellen? Eine Antwort hierauf bestand darin, dass
im sich anschlieBenden Schuljahr ebenfalls zwei padagogi-
sche Tage teilweise dafur genutzt wurden. Somit konnte zu-
mindest etwas Systemarbeitszeit genutzt werden.

Kooperation mit Schiilerschaft und Elternschaft

Nach dem sehr knappen Placet der Lehrerkonferenz galt es
nun auch die Schulkonferenz fiir die Einfiihrung von FUZ-
Stunden zu gewinnen. Fir die Teilnehmerinnen und Teilneh-
mer wurde nicht nur eine Tischvorlage sowie eine mundli-
che Information vorbereitet, sondern auch exemplarisches,
aber situationsspezifisches Freiarbeitsmaterial. Alle Konfe-
renzteilnehmerinnen und -teilnehmer waren aufgefordert,
mit ihrem Tischnachbarn in Partnerarbeit zwei verschiedene
Aufgaben zu losen.

Abb. 1: Trimino

2 Auf den Tischen der verschiedenen Arbeits- und Diskussionsgruppen lagen ,soft items‘ z.B.: Niisse mit Nussknacker —» schlieBlich galt es, eine harte

Nuss zu knacken/ verkehrt herum gestellte Schilder/ im Winkel geschriebene Begriffe — Einladung zum Quer- und um die Ecke-Denken.

Bei einer Aufgabe handelte es sich z.B. um ein schulspezifi-
sches Kammratsel, dessen Losungswort ,,Zustimmung* lau-
tete, die zweite Aufgabe war ein Trimino (Abb. 1).

Die Abstimmung in der Schulkonferenz erfolgte an diesem
Tag einstimmig zugunsten des Projektes — alle Beteiligten
hatten fur sich selber die Erfahrung gemacht, dass sie bei
der Aufgabenlosung mit sehr viel SpaB und Kurzweil et-
was Neues gelernt hatten und waren vom Mehrwert dieses
Ubungskonzeptes begeistert/ iiberzeugt.

Kooperation mit Schiilerinnen, Schulern und Eltern fand
jedoch nicht nur einmalig auf dieser Schulkonferenz statt,
sondern Eltern und altere Schiilerinnen und Schiler halfen
in den darauffolgenden Jahren auch bei der Materialerstel-
lung. Des Weiteren nutzen mittlerweile immer mehr ,,FUZ-
Schilerinnen und Schiiler” Gelegenheiten, ihre Ideen und
Wiinsche mitzuteilen. So erfolgten im vergangenen Schul-
jahr z.B. konkrete Vorschlage fiir zusitzliches Ubungsmate-
rial oder andere Moglichkeiten des miteinander Arbeitens.
Dieses Feedback hilft uns, das Konzept immer schiilerge-
rechter und effektiver zu gestalten.

Kooperation mit Kolleginnen und Kollegen im Schulalltag

Eine groBe Herausforderung in der Genese dieses Projek-
tes war es, ausreichend differenziertes Ubungsmaterial fiir
die jeweiligen Facher zu erstellen. Fur die Erstellung von
FUZ-Arbeitsmaterialien wurde der gesamte nachste padago-
gische Tag genutzt, zu dem auch Eltern und Oberstufenschii-
lerinnen und -schiiler eingeladen waren. So brachten sich
alle in die Materialerstellung ein und fir die Kolleginnen
und Kollegen gab es eine erneute ,,Austauschplattform” im
Hinblick sowohl auf die inhaltliche, als auch handwerkliche
Gestaltung der Materialien. Zudem forderte es das Mitei-
nander — keiner war auf sich allein gestellt, es konnte im
Team gearbeitet werden. Dabei haben sich alle Kolleginnen
und Kollegen auf das Editieren am PC eingelassen — eine
insgesamt sehr positive Erfahrung!

Zur weiteren konzeptionellen Planung, Koordination und
Organisation der FUZ bildete sich eine Arbeitsgruppe. Eben-
falls wurde in den folgenden Jahren noch mehrmals ein hal-
ber padagogischer Tag zur Erstellung bzw. Weiterentwick-
lung der Ubungsmaterialien genutzt. Auf diese Weise haben
wir ein vielfaltiges und abwechslungsreiches Materialreper-
toire erstellt.

Es ware beschonigend nicht auch davon zu berichten, dass
einige Kolleginnen und Kollegen zunachst mit viel Skepsis
Ubungsaufgaben fiir ihre Unterrichtsfacher erstellt haben
— einige ganz wenige haben sich komplett entzogen. Prob-

lematisch war und ist im Zusammenhang der Materialerstel-
lung ebenfalls, dass die einzelnen Fachschaften personell
unterschiedlich stark besetzt sind und die schulinternen
»Mangelfacher“ dadurch doppelt gefordert waren bzw.
sind. Zum einen, um uber eine Mehrarbeit den flachende-
ckenden Unterricht an der Schule zu ermoglichen und zum
anderen, um dann noch zusatzlich Material zu erstellen. Die
einzelnen Fachschaften sind hiermit sehr unterschiedlich
umgegangen, haben die Probleme jedoch gelost. Zielfuh-
rend hierbei ist sicherlich gewesen, dass wir alle standig
im Gesprach geblieben sind und die im jeweiligen Jahrgang
unterrichtenden Kolleginnen und Kollegen fiir gelungene
Ubungsmaterialien bei den damit arbeitenden Schiilerinnen
und Schiilern Begeisterung, teilweise sogar Dankbarkeit,
wahrgenommen haben. Diese Beobachtungen wurden in die
einzelnen Fachschaften kommuniziert und waren sicherlich
der groBte Motivator, sich auch weiterhin der Pflege und
Ausweitung der vorhandenen Aufgaben zu widmen.

Kooperation mit der Schulleitung

Das Projekt hatte sich ohne die wohlwollende Unterstiit-
zung unserer Schulleitung nicht so erfolgreich entwickeln
konnen. Dass diese Unterstiitzung nicht selbstverstandlich
ist, wurde uns bei einigen Netzwerktreffen deutlich. Hinzu
kommt, dass insbesondere unsere Schulleiterin Frau HoB-
bach an einer Gelenkstelle maBgeblich zum langfristigen
Erfolg des Projektes beigetragen hat, indem sie den Impuls
zur Entschleunigung gab! lhr ist es zu verdanken, dass die
FUZ-Stunden in der Jahrgangsstufe 6 erst zeitverzégert nach
zwei Jahren eingefiihrt wurden. Somit hatten wir Gelegen-
heit, kleine konzeptionelle Anderungen vorzunehmen und
geniigend Ubungsmaterial fiir eine weitere Jahrgangsstufe
zu erstellen. Diese Entschleunigung war im Nachhinein mit-
entscheidend fir das Gesamtgelingen.

Fazit

Die ersten FUZ-Stunden fanden in der fiinften Klasse im
zweiten Halbjahr des Schuljahres 2012/13 statt. Mittlerwei-
le ist das Fach FUZ ein fester Bestandteil des Unterstufen-
stundenplans und fur viele Eltern auch ein Grund, ihr Kind
an unserer Schule anzumelden. Die Projektidee hat sich im
Verlauf der vergangenen vier Jahre weiterentwickelt. Aus
der freien Ubungszeit ist eine zum Teil gelenkte Ubungszeit
geworden, da einzelne Schiilerinnen und Schiiler Pflichtauf-
gaben erledigen missen. Ehemals sehr skeptische Kollegin-
nen und Kollegen konnten vom Konzept Uberzeugt werden,
Widerstande sind aufgebrochen. Nicht nur fur die Schiile-
rinnen und Schiiler herrscht wihrend der FUZ-Stunden das
Prinzip der offenen Klassenzimmertiir; auch die Kolleginnen
und Kollegen sind immer eingeladen, doch ,,einfach mal vor-
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beizuschauen®. Und insbesondere in der zweiten Schuljah-
reshalfte ist es schon zu beobachten, wie ,,der Keim der Ei-
genverantwortung wachst“, der Gerauschpegel zunehmend
sinkt und sich die Schiilerinnen und Schiiler konzentriert und
zielgerichtet bestimmten Ubungsaufgaben zuwenden und
bei deren Bearbeitung Mitschiilerinnen und Mitschiiler oder
Lehrkrafte um Hilfe bitten.

Eine im vergangenen Schuljahr durchgefiihrte Evaluati-
on bestatigte diesen Eindruck: Die betroffenen Schilerin-
nen und Schiiler formulierten deutlich, dass sie sich nicht
nur auf ihre FUZ-Stunden freuen, sondern dass sie fiir sich
auch einen Lernmehrwert erkennen. In der letzten Schul-
konferenz wurde seitens der Eltern ebenfalls eine positive
Rickmeldung gegeben, und auch bei den Kolleginnen und
Kollegen ist mittlerweile eine fast durchgangig positive Re-
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sonanz bezlglich dieser Art der individuellen Forderung zu
verzeichnen. Die zu Beginn zum Teil individuell sehr stark
ausgepragten Widerstande im Kollegium sind weitestgehend
beseitigt, da alle erleben, dass sich der Arbeitseinsatz der
Materialerstellung gelohnt hat und nicht nur die Schiilerin-
nen und Schiiler, sondern ,,in the long run“ auch die einzel-
nen Kolleginnen und Kollegen hiervon profitieren's.

AbschlieBend lasst sich feststellen: Wirklich alle Betroffe-
nen sind zu Beteiligten geworden und Widerstande wurden
durch Kommunikation, stetige Transparenz, demokratisch
herbeigefiihrte Entscheidungen und Wertschatzung der kol-
legialen Mitarbeit iiberwunden! Die FUZ ist fester Bestand-
teil im Stundenplan der Unterstufe — die weitere Optimie-
rung wird vom Gesamtkollegium vorangetragen!

3 z.B. durch hohe Anmeldungszahlen bei den Fiinftklassler(inne)n oder aber auch in der Nutzung der Materialien in Vertretungsstunden

4.3 Kooperation am Gymnasium Kerpen — Lernzeitenkonzept etablieren

Dirk Backhausen, Dominik Kemper
Gymnasium der Stadt Kerpen Europaschule

Unsere Schule — Leitbild

Mit Uiber 2100 Schiilerinnen und Schilern gehort unser Gym-
nasium zu den groBten in Nordrhein-Westfalen. In der Regel
sind wir mindestens achtziigig, wobei es neben bilingualen
Klassen (Englisch) auch Halbtags- und Ganztagsklassen gibt.
Eine Ganztagsschule sind wir bereits seit der Schulgrin-
dung im Jahre 1968, also seit nunmehr annahernd 50 Jah-
ren. Schule begreifen wir nicht nur als Lern- sondern auch
als Lebensraum. Der schulische Leitgedanke lautet deshalb
entsprechend: ,,Gemeinsam lernen und leben — grenziiber-
schreitend denken und handeln®.

Unser Lernpotenziale Projekt: Etablierung von Lernzeiten
Anlasslich der Verkiirzung der gymnasialen Schulzeit (G8),
haben wir unsere Konzepte fir die Steuerung von Lernpro-
zessen uberprift. Wir stellten fest, dass unsere etablierten
Lernarrangements und -strukturen nicht mehr funktionier-
ten und MaBnahmen zur individuellen Forderung in zuneh-
mendem MaBe gefordert waren. Die Erganzungsstunden,
die wir anders als bisher nutzen wollten, sollten uns den
notigen Freiraum fur mehr individuelle Forderung schaffen.
Unser primares Ziel war es dabei, Lernzeiten in die Stunden-
tafel der Schiilerinnen und Schiiler zu integrieren, um so die
hausliche Arbeit zu entlasten.

Unsere Teilnahme an der ersten Phase des Projekts Lernpo-
tenziale bot uns eine Arbeitsplattform, die es uns ermog-
lichte, unser Projekt sukzessive zu planen, zu strukturieren
und zu evaluieren. Besonders die Netzwerkarbeit mit den
anderen Schulen sowie die professionelle Unterstiitzung
durch unsere Moderatorinnen waren hier hilfreich. Unser
anfanglich — fir unsere Verhaltnisse — noch recht klein an-
gelegtes Projekt (lediglich die Jahrgangsstufe 8 und die Fa-
cher Mathematik und Deutsch waren beteiligt) entwickelte
sich dann mit der Verstetigung Lernpotenziale Il sehr schnell
weiter und nahm immer groBere Dimensionen an. Mit Be-
ginn des Schuljahres 2017/2018 ist das Projekt nun nahezu
abgeschlossen und wird im folgenden Schuljahr die gesamte
Sekundarstufe | beriuicksichtigen. Samtliche Ganztagsklassen
haben dann mindestens einmal pro Woche eine 90-minlitige
Lernzeit, die dazu dient, die Aufgaben zu erledigen, die vor-
her als Hausaufgaben angefallen sind. Ein Kernanliegen ist
es uns dabei, die Schiilerinnen und Schiiler zu mehr Selbst-
standigkeit zu erziehen und dazu, mehr Verantwortung fiir
den eigenen Lernerfolg zu ubernehmen. In den Lernzeiten
werden Aufgaben der Kernfacher Deutsch, Mathematik,
Englisch sowie Latein und Franzosisch bearbeitet.

Kooperation am Gymnasium der Stadt Kerpen

Zu Beginn unserer Projektentwicklung stellte sich die Frage:
»Wie kann an einem Gymnasium mit ca. 180 Lehrkraften,
mehr als 2100 Schiilerinnen, Schiilern und deren Eltern ein
solches Projekt, das in die zentralen Strukturen einwirkt,
implementiert werden?“

Um eine moglichst groBe Akzeptanz und Nachhaltigkeit zu
erreichen, war uns eine moglichst breite Beteiligung und
Mitwirkung aller Akteure, die von den Neuerungen betrof-
fen sein wiirden, wichtig. Wir profitierten dabei von unserer
Schulleitung, die eine partizipativ-situative Mitwirkungs-
struktur an der Schule umsetzt. So konnen sich Lehrkrafte
je nach inhaltlicher Betroffenheit und Interesse an thema-
tischen Schulentwicklungsvorhaben beteiligen und in Gre-
mien und Arbeitsgruppen mitwirken. So haben wir seit 2004
eine Schulentwicklungsgruppe (SEG), die Stromungen, Ide-
en, Winsche oder Vorschlage, die aus dem Kollegium kom-
men, aufgreift, weiterdenkt und moderierend begleitet.
Diese Gruppe wird sowohl vom Kollegium als auch von der
Schulleitung als sehr wertvoll wahrgenommen. Die Schul-
entwicklungsgruppe brachte in den vergangenen Jahren im-
mer wieder Impulse fir Innovationen in die Schule, so auch
— angeregt durch die neue Ausbildungs- und Priifungsord-
nung fir die Sekundarstufe | (APO-S |) — fiir die Entwicklung
des Lernpotenziale-Projekts. Wichtige Themen konnten in
der Schulentwicklungsgruppe vordiskutiert werden — dies
erwies sich bei unserem groBen Kollegium immer wieder als
ungemein wichtig.

Der Weg zur gegenwartigen Mitwirkungsstruktur am Gym-
nasium der Stadt Kerpen

Neben der SEG etablierte sich seit 2014 erstmalig die Grup-
pe der Erweiterten Schulleitung, welcher samtliche Funk-
tionsstellentragerinnen und -trager angehoren. Alle zent-
ralen Bereiche von Schule — organisatorisch und inhaltlich
— werden durch eine Studiendirektorin oder einen Studi-
endirektor koordiniert. Es stellte sich heraus, dass diese
Gruppe eine Lenkungsfunktion gut ausfiillen kann, da die
Studiendirektor(inn)en die groBte Einsicht in ihre Bereiche
haben. Es bestand ebenfalls Einigkeit dariiber, dass die Steu-
ergruppe allein die Vielzahl der anstehenden Themen nicht
koordinieren beziehungsweise in Projektpaketen planen
konnte. Es wurde als sinnvoller erachtet, themenspezifische
Steuergruppen einzurichten, die — um der Namensverwir-
rung entgegenzuwirken — Arbeitskreise genannt werden.
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Diese Arbeitskreise werden in der Regel aus der Lehrerkon-
ferenz heraus gewahlt und durch sie in ihrer Arbeit legi-
timiert. Vertreter und Vertreterinnen der Elternpflegschaft
oder Schiilervertretung (SV) konnen ebenfalls Mitglied eines
Arbeitskreises sein. Die Leitung iibernimmt in der Regel eine
Studiendirektorin oder ein Studiendirektor, in deren/ dessen
Arbeitsbereich das Thema des Arbeitskreises fallt.

Viele Veranderungen in Schule sind derzeit fachspezifisch;
dies betrifft nicht nur die Erstellung neuer Kernlehrplane.
Der neuen Schulleitung war es daher ein Anliegen, die Grup-
pe der Fachvorsitzenden zu starken und sie als feste Mitwir-
kungsgruppe zu etablieren. Die Fachvorsitzenden werden
aus den Fachschaften heraus gewahlt, sie sind daher wich-
tige Multiplikatoren und unverzichtbar fir die Basisarbeit.
Eine anderthalbtagige Fortbildungsveranstaltung fir die
Fachvorsitzenden im Schuljahr 2015/16 sollte zum einen
fur Rollenklarheit in diesem Amt sorgen und gab zugleich
Instrumente zur Fachschaftsarbeit und Projektsteuerung an
die Hand.

Nach knapp zwei Jahren des Versuchs stellte unsere Schul-
leiterin Frau Strucken der Schulgemeinschaft die neue Mit-
wirkungsstruktur vor, die immer noch aktuell ist. Eine Uber-
sicht mit Erlauterungen aus dem aktuellen Schulprogramm
befindet sich im Anhang dieses Artikels (Abb. 2 Mitwirkungs-
struktur).

Gelingensbedingungen im Veranderungsprozess — Lernzei-
tenkonzept etablieren

Unser Projekt hat im Laufe der Zeit einige Veranderungen
erfahren und wurde stetig weiterentwickelt. Dies konnte
nur gelingen, indem die Verantwortlichkeiten klar waren
und alle Beteiligten immer wieder in die Entscheidungspro-
zesse involviert wurden. Grundvoraussetzung war zudem
unsere Schulleitung, die Veranderungsprozesse stets selbst
initiiert und unterstutzt.

Unser Projekt, das ein aufwachsendes Modell (zunachst ein
Pilotprojekt, dann zwei Jahrgangsstufen und schlieBlich vier
bzw. funf Jahrgangsstufen) vorsah, wurde federfiihrend vom
Arbeitskreis ,,Neue APO-S | vorangetrieben. Vorab legte der
Projektplan des Arbeitskreises die einzelnen Schritte fest.
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Unser Pilotprojekt umfasste zunachst nur vier Klassen, so-
dass eine intensive und genaue Evaluation moglich wurde,
deren Ergebnisse direkt in die weitere Planung einflieBen
konnten. Dabei wurden Schilerinnen und Schiiler ebenso
befragt wie deren Eltern und die beteiligten Lehrerinnen
und Lehrer.

Fir schulinterne Fortbildungstage luden wir externe Ex-
pertinnen und Experten ein, um eine hohere Akzeptanz zu
erreichen und gleichzeitig Impulse fur die Weiterarbeit zu
erhalten.

Zwischenergebnisse und Vorschlage wurden regelmaBig auf
Lehrer- und Schulkonferenzen vorgestellt und so einerseits
legitimiert und andererseits wurde hier die Arbeit des Ar-
beitskreises transparent gemacht.

Die Akteure und Gremien, die im Rahmen der Entwicklung
der Lernzeiten kooperierten und im Projektverlauf koordi-
niert wurden, sind in der Tabelle ,,Projektplan“'* (Abb. 1)
dargestellt.

Zentrale Gelingensbedingungen fiir den
Veranderungsprozess

e Zeit nehmen (je nach Projekt mindestens zwei Jahre)

e  Verantwortlichkeiten klaren

e  Raume zur offenen und kontroversen Diskussion
schaffen

e Bedenkentrager/innen ernst nehmen

e Transparenz und Dokumentation

e  Stetige Evaluation

e  Externe Unterstiitzung suchen

e  Fortbildungsplanung auf das Projekt ausrichten

e Klare Zeit- und Projektplane entwickeln

e  Bei der Akzeptanz in der Schulgemeinschaft nicht 100
Prozent erwarten

e  Veranderungen als positiv betrachten

e Neutrale Moderator/innen aus der Mitte des
Kollegiums mit hoher Akzeptanz als Verantwortliche
fur das Projekt wahlen

Abb. 1: Projektplan

Schritt | Wer? / Mit Wem?
1. SL + ErwSL-Gruppe Vorstellen der geplanten Anderungen durch neue VV APO-S | Entwicklung April 2015
erster ldeen, wie diese Anderungen umgesetzt werden kénnen: Lernzeiten und
Forderschienen
2. SL + Schulkonferenz Vorstellen der geplanten Anderungen durch neue VV APO-S | Entwicklung Mai 2015
erster Ideen, wie diese Anderungen umgesetzt werden kénnen: Lernzeiten und
Forderschienen
3. Koordinator/in ,,Unter- Beteiligung der Schulkonferenz: Vorstellung der notwendigen Anderungen und | August 2015
richtsentwicklung* SL + Prasentation der bisherigen Arbeit;
Lehrerkonferenz Schwerpunkte fiir weitere Unterrichtsentwicklung, in Verbindung damit Ge-
nehmigung der Fortbildungstage fiir das Schuljahr 2015/16.
4, Schule (GT Klasse 5) Vorstellen der ersten Ideen, Beteiligung der Lehrerkonferenz; Etablierung August 2015
eines neuen AK ,,Umsetzung neue APO-S |“.
5. SL + Fachvorsitzende Start des Pilotprojekts Lernzeiten in Jahrgangsstufe 5 GT August/ September
2015
6. Fachgruppen Beteiligung der Fachschaften: Entwicklung eines ersten Vorschlags zur Umver- | September/ Dezem-
teilung der Stundentafel (Vorgaben der APO-S | zu Erganzungsstunden, Aufhe- ber 2015
bung der Facherbindung in Jg. 9, Nutzung der funf nicht fur alle verpflichten-
den Erganzungsstunden).
7. SL + ErwSL-Gruppe Entwicklung von Konzepten zur inhaltlichen Neugestaltung der Erganzungs- September 2015
stunden und Vertiefungskurse, erster und zweiter SchiLF-Tag.
8. AK ,,Umsetzung neue Diskussion der Ergebnisse des ersten SchilLF-Tages und Festlegung der Vertei- September 2015
APO-S | lung der Erganzungsstunden.
9. SL + Schulkonferenz Erste konstituierende Sitzung, Planung der weiteren Schritte, insb. Planung November 2015
des zweiten SchilF-Tages.
10. AK ,,Umsetzung neue Beteiligung der SK: Vorschlag zur Umverteilung der Stundentafel gem. Vorga- September 2015 —
APO-S | ben der neuen APO-S I. Januar 2016
11. Fachkoordinator ,,Evalua- | Erarbeitung konkreter Umsetzungsideen unter Beriicksichtigung der soeben Januar 2016
tion“ + Steuergruppe implementierten Lernzeiten im Ganztag sowie Weiterentwicklung des Ganz-
tags vor dem Hintergrund der Veranderungen.
12. Lehrerkonferenz Evaluation des Pilotprojekts ,Lernzeitenkonzept im Ganztag Klasse 5“ (Schu- Februar 2016
ler/innen, Kollegium, Pflegschaftsvorsitzende)
13. Fachkoordinator ,,Evalua- | Evaluation des Pilotprojekts ,Lernzeitenkonzept im Ganztag Klasse 5“ (Eltern) | Marz 2016
tion“ + Steuergruppe
14. Fachkoordinator ,,Un- Inhaltliche Ausgestaltung des durch die Lehrerkonferenz verabschiedeten Februar —
terrichtsentwicklung“ + | Vorschlags (dritter SchilLF-Tag). Mai 2016
Fachgruppen
15. Schulkonferenz Abstimmung Uber den Vorschlag der SL: Ende Mai 2016/
Umverteilung der Stundentafel sowie inhaltliche Ausgestaltung der Ergan- Anfang Juni
zungsstunden.
1. Jahr der Umsetzungsphase
16. Schule Start ins Schuljahr 2016/2017 mit der neuen Stundentafel; gultig fur alle Klas- | August 2016
sen 5, Klasse 6 GT (Fortfuhrung des Pilotprojektes) und alle Klassen 7
Beteiligte Kolleg(inn)en werden uber Ablauf durch Stufenleiterinnen infor-
miert.
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Schritt

Wer? / Mit Wem?

17. AK ,,Umsetzung neue Weiterarbeit am Konzept zur aufsteigenden Implementation der Lernzeiten Schuljahr 2016/17
APO-S | bzw. der Profilkurse fiir das kommende Schuljahr, wobei die Evaluationsergeb-
nisse sukzessive in die Arbeit einflieBen.
18. Fachkoordinator Evaluation des neuen Forder- und Lernzeitenkonzepts ,,Erganzungsstunden* Jahreswechsel
,Evaluation“ (Stichprobe Schiilerschaft, Eltern, Lehrer/innen; Jg. 6+7). 2016/2017
und Juni 2017
19. SL + Gremien Beteiligung der Gremien (LK, SK); eventuell Neuausrichtung der Zielsetzung 2. Halbjahr
(SG). 2016/2017

2. Jahr der Umsetzungsphase

20. Schule, Koordinator Start ins Schuljahr 2017/2018 mit der neuen Stundentafel; gltig fur alle August 2017
LuUnterrichtsentwick- Klassen 5-8.
lung®, LK Beteiligte Kolleg(inn)en werden uber Ablauf durch Stufenleiterinnen und auf
der LK zu Beginn des Schuljahres durch den Koordinator ,,Unterrichtsentwick-
lung“ informiert.
21. AK ,,Umsetzung neue Weiterarbeit am Konzept zur aufsteigenden Implementation der Lernzeiten/ Schuljahr 2017/2018
APO-S | Profilkurse (Jg. 9), wobei die Evaluationsergebnisse sukzessive in die Arbeit
einflieBen.
22. Fachkoordinator Evaluation des neuen Forder- und Lernzeitenkonzepts ,,Erganzungsstunden®, 2. Halbjahr
»Evaluation, SL + Schwerpunkt der Evaluation: Profilkurse. 2017/2018
Gremien
3. Jahr der Umsetzungsphase
23. Schule Abschluss der Implementierung —» Umsetzung des Konzepts in den Jg. 5-9 Schuljahr 2018/2019

Riickblick — Ausblick

Anfanglich waren wir sehr euphorisch und planten die Veran-
derung schnell und ziigig moglichst flachendeckend, sprich
fir die gesamte Sekundarstufe | gleichzeitig, umzusetzen.
Die Widerstande, die sich daraufhin nicht nur im Kollegium
formierten, kamen daher uberraschend und sorgten fur ers-
te Ernlichterung. Besonders unsere eigene Erwartungshal-
tung, die zu hoch war, erwies sich hier als Stolperstein. Die
oben beschriebenen Modifikationen in der Mitwirkungsstruk-
tur und auch in unserer eigenen Arbeitsweise trugen dann

aber Friichte. Veranderungen, die nicht nur durch Notwen-
digkeiten von auBen hervorgerufen wurden, sondern auch
von innen unterstitzt und vorangetrieben wurden, fihrten
zu einem genetischen Prozess, der zwar nicht immer ge-
radlinig, aber stets konstruktiv und letztlich auch zielfiih-
rend zum Abschluss gebracht werden konnte, sodass ab dem
Schuljahr 2018/2019 das Projekt der Implementierung von
Lernzeiten in der gesamten Sekundarstufe | abgeschlossen
sein wird.

Anhang: Mitwirkungsstruktur des Gymnasiums Kerpen's

Abb. 2: Mitwirkungsstruktur

SEG: Die Schulentwicklungsgruppe wird als Wolke darge-
stellt: Es handelt sich um eine offene Gruppe, die zu unter-
schiedlichen Themen einladt. Jede/r Interessierte/r aus dem
Kreis der Lehrkrafte, Schiiler/innen und Eltern kann an den
einzelnen Sitzungen teilnehmen. Die SEG ist Ideengeber, strit-
tige Themen werden hier vorbereitet oder vordiskutiert und
fur Lehrerkonferenzen oder Schulkonferenzen vorbereitet.

AK: Aus der Lehrerkonferenz heraus (je nach Thema auch
aus den Gremien der Schulpflegschaft und der Schiilerver-
tretung) werden Arbeitskreise gewahlt, die sich Schwer-
punktthemen widmen. (Die im Schema angegebenen Ar-
beitskreise sind exemplarisch aufgefuhrt.) Projektplane
beschreiben die einzelnen Arbeitsschritte der Arbeitskrei-
se und benennen die Meilensteine. Die zu beteiligenden
Gremien werden regelmalig informiert, es werden Konfe-
renzbeschlisse vorbereitet oder gegebenenfalls geben die
Konferenzen die Zielsetzung fur die Arbeitsgruppen vor. Die
Arbeitskreise konnen Expert(inn)en zu einzelnen Terminen
hinzuziehen (,,Expertenstuhl®).

Erw. SL: Die Gruppe der erweiterten Schulleitung koordi-
niert die einzelnen Prozesse und daher bereitet der entspre-
chende Fachbereichsleiter aus der Erweiterten Schulleitung
jeweils den themengebundenen Arbeitskreis vor. Die Gruppe
der erweiterten Schulleitung tagt regelmaBig — mindestens
einmal im Quartal. Sie fuhrt die einzelnen Prozesse zusam-
men und legt die Ziele fiir die langfristige Schul- und Unter-
richtsentwicklung fest.

Fachvorsitzende: Die Gruppe der Fachvorsitzenden tagt
einmal im Halbjahr, gegebenenfalls einmal im Quartal. Die
Fachvorsitzenden beraten liber facheriibergreifendes Arbei-
ten, tauschen sich zu aktuellen Themen aus, werden durch
die erweiterte Schulleitung uber Neuerungen informiert,
melden Ideen oder Anregungen aus den Fachern zuriick.

In der Schulkonferenz werden die wichtigen Schul- und
Unterrichtsentwicklungsprozesse entschieden. Die Lehrer-
konferenz, die Schulpflegschaft und die Schulervertretung
werden im Vorfeld ebenfalls beteiligt. Sie entsenden ihre
Vertreter/innen in die Schulkonferenz, der in vielen Fallen
die abschlieBende Entscheidungskompetenz obliegt. Sie
ist jedoch auch Beratungsgremium, der Zwischenergebnis-
se der Schulentwicklungsvorhaben vorgestellt werden, die
diese diskutiert und hinterfragt. Die gewahlten Elternver-
treter/innen, Schiler/innen und Lehrkrafte entscheiden ge-
meinsam Uber die wichtigsten Veranderungen, die durch die
oben beschriebenen Gruppen und Gremien vorbereitet wur-
den. Die Schulkonferenz kann ebenfalls Vorschlage unter-
breiten, die dann in den Gruppen weiterbearbeitet werden.

5 Auszug aus dem Schulprogramm des Gymnasiums Kerpen, Tatjana Strucken (Schulleiterin),

http://www.gymnasium-kerpen.eu/die-schule/schulprofil.html
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Reflektieren und aus Erfahrungen lernen
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5.1 Evaluation im Schulentwicklungsprozess von und durch Schiilerinnen und Schiiler

Herbert Griesmann
Gymnasium am Neandertal, Erkrath

Im Verlauf der Schulentwicklung des Gymnasiums am Nean-
dertal haben wir umfangreiche Erfahrungen mit Fremd- und
Selbstevaluationen machen konnen. Im Rahmen der Schul-
entwicklung hin zu einem neuen Lernzeitenkonzept haben
wir bewusst auf das Sammeln und Auswerten von Daten und
Informationen aller am Schulleben Beteiligten gesetzt, u.a.
um schulische Entscheidungen vorzubereiten. Durch die ge-
meinsame Diskussion von Handlungsalternativen und even-
tuell moglichen (auch unbeabsichtigten) Folgen, konnten
sensible Entscheidungspunkte und deren Tragweite fur alle
Beteiligten friihzeitig im Entwicklungsprozess erkannt wer-
den. Diese Umsichtigkeit, mit der qualitative und quantita-
tive Methoden zur Sammlung, Auswertung und Bewertung
von ,,Daten“ durchgefiihrt wurden, hat eine effektive und
effiziente Gestaltung unserer konzeptionellen Arbeit befor-
dert. Ein hoher Grad an Transparenz fur alle am Entwick-
lungsprozess Beteiligten wurde moglich.

Die Partizipation der Schiilerinnen und Schiiler an der Ge-
staltung der Schulentwicklung hat am Gymnasium am Ne-
andertal eine lange Tradition. Die Situation hat sich mit
dem Ubergang in den gebundenen Ganztag und nun mit der
Entwicklung und Implementation eines neuen Lernzeiten-
konzepts nochmals verandert. Wurden im Jahr 2009 beteili-
gungsorientierte Angebote an die Schiilerschaft noch regel-
recht ,,erprobt®, so hat sich deren Mitwirkung mittlerweile
»etabliert”. Sowohl die gewahlten Schiiler/innen der Schu-
lervertretung als auch Schiiler/innen aus der Schiilerschaft
engagieren sich aktuell im ,,Arbeitskreis Ganztag/Lernzei-
ten* unserer Schule. Hier formulieren sie u.a. ihre Interes-
sen, zeigen Sach- und Fachkenntnisse zu padagogischen und
organisatorischen Fragen der Schulentwicklung oder initiie-
ren bildungspolitische Diskussionen zu aktuellen Handlungs-
feldern. Die Schulleitung verspricht sich von einer derarti-
gen Partizipation ein starkeres Verantwortungsbewusstsein
u.a. fur die Qualitatsentwicklung und die Sicherung von
Akzeptanz bei organisatorischen und padagogischen Ent-
wicklungsprozessen. Moglichkeiten der direkten Beteiligung
werden u.a. auch durch die kontinuierliche Evaluation der
Schulentwicklungsprozesse gesehen.

Bereits beim Einstieg in Veranderungsprozesse gehort die
Klarung der aktuellen Schulsituation, unter Bericksich-
tigung des bisher Geleisteten, wie auch die Formulierung
eigener Schwerpunktsetzungen durch die Schilerinnen und
Schiiler dazu. Es geht um die Verdichtung von Beobachtun-
gen und die Erarbeitung und Auswertung von Gesprachen,
den Erhalt von Informationen und/oder die Wahrung der
Teilnahme an der Arbeit in neu gegriindeten Arbeitsgruppen.
Das gewissenhafte Hinterfragen der Umsetzung von verein-

barten Zielen, z.B. von Beschlissen auf Schulkonferenzen
und das Rechtfertigen dieser Beschlisse gegeniiber der
Schilerschaft, bedarf fundierter Evaluationen. In der schu-
lischen Praxis zeigt sich, dass die Motivation zur Beteiligung
— als Dimension der Partizipationskompetenz — eine subjek-
tive, personengebundene Komponente besitzt, die im schu-
lischen Kontext besonderen institutionellen Bedingungen
unterliegt.

Unser Schulentwicklungsvorhaben: Lernzeiten am Gymnasi-
um am Neandertal

Mit dem Schuljahr 2016/17 wurden neue Lernzeiten am
Gymnasium am Neandertal als konsequente Fortsetzung der
Schulentwicklung umgesetzt. Eingefiihrt wurde ein Lern-
zeitenkonzept, das den Umstieg auf ein 60-Minuten-Raster
beinhaltete. Mit den Jahrgangsstufen 5 bis 9 ging es in die
Umsetzung. Im Schuljahr 2017/18 soll der schrittweise Aus-
bau in der Oberstufe fortgesetzt werden.

Das Stundenraster sieht vor, dass alle Schiilerinnen und Schii-
ler zweimal am Tag selbststandig in den sogenannten Lern-
zeitenbandern (1. und 4. Stunde) individuell sowohl Fach-
als auch Lehrkraft frei wahlen. Zu zwei Dritteln der Zeit
findet ,,normaler* Unterricht statt. Im verbleibenden Drittel
erhalten die Schulerinnen und Schuler die Moglichkeit mehr
Verantwortung fur ihren Lernprozess zu iibernehmen und
fur ihren Arbeitsprozess einen eigenen Arbeitsrhythmus zu
finden. Berucksichtigt wird hierdurch die zunehmende He-
terogenitat der Schilerschaft. In funfwochigen Lernphasen
bilden die Lernplane den Kern der Lernarbeit. Die Lernplane
sollen mit anspruchsvollen, das selbstregulierte Lernen an-
regenden Aufgabenstellungen versehen sein. Als Kommuni-
kationshilfe zwischen Schiilerinnen und Schiilern, Lehrerin-
nen und Lehrern und den Eltern dient der Lernplaner.

Der Lernplaner hat folgende Funktionen:

e Er unterstutzt die Gestaltung des Schulalltags der Schii-
lerinnen und Schiiler,

e beinhaltet Regeln des Miteinanders,

e ermoglicht die Kontrolle von Arbeitsauftragen wahrend
der Lernzeiten,

o legt die Aufgaben und den Ort der Aufsichten fest,

e ermoglicht eine transparente Kommunikation zwischen
Eltern und Lehrkraften,

e dient als Anwesenheitskontrolle u.a. auch in den Arbeits-
gemeinschaften oder

e dokumentiert die Teilnahme an ,,Forderprojekten“.
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Die von den Lehrerinnen und Lehrern entwickelten Lernpla-
ne werden, soweit moglich, zusammen entwickelt. Gemein-
sam gestellte Klassenarbeiten werden in vorher festgeleg-
ten Zeitraumen geschrieben.

In den Jahren 2014 bis 2016 haben wir zur Qualitatssicherung
bei der Entwicklung des Lernzeitenkonzepts verschiedenste

Evaluationsvorhaben durchgefiihrt. Diese beinhalteten so-
wohl Gruppendiskussionen, protokollierte Feedbackrunden,
personliche Befragungen der unterschiedlichen Akteurs-
gruppen als auch Fragebogen-Aktionen. Die folgende Tabel-
le (Abb.1) gibt eine Ubersicht iiber die unterschiedlichen
Vorhaben:

Ubersicht von Evaluationsvorhaben zur Qualititssicherung (exemplarische Ausziige)

vertretung (SV) uber die Klassensprecher/

e Teilnahme an der Schiilerbefragung
»ochulisches Wohlbefinden im Projekt
Lernpotenziale

e [nformationsveranstaltung der Schuler- e |Intensive Interviews mit Schiiler/innen
nach den Informationsveranstaltungen
innen aller Schiiler/innen e Besprechung von Fallbeispielen im e Besprechung der Zusammenarbeit mit
(Sozialwissenschafts-)Unterricht

e Ausweitung des Expertenwissens in der
Schiilerschaft

QUA-LiS

Abb. 1: Evaluationsvorhaben zur Qualitatssicherung

Ubersicht von Evaluationsvorhaben zur Qualititssicherung (exemplarische Ausziige)

Gegenstand Instrument (Technik und Verfahren) Zieldefinition
November 2014
Selbstvergewisserung zum Reformbedarf Arbeitstreffen Uberpriifung zur Schulentwicklung

aufgrund veranderter schulpolitischer
Rahmenbedingungen/ Hausaufgaben-
problematik vor dem Hintergrund der
Gesprache am ,,Runden Tisch* (Entlas-
tungen fur G8) nach der Umstellung zum
»,gebundenen Ganztag“

Runderlasse

Brainstorming/ Arbeitskreis Ganztag
Gruppenarbeit (Mitglieder: Eltern,
Schiiler/innen, Lehrkrafte, Mitglieder
der Arbeitskreise Lernpotenziale I/ 1l und
Zukunftsschulen NRW, Schulleitung
Diskussion der Gruppenarbeitsergebnisse
(Plakate/ Mindmap)

Protokoll

hinsichtlich der Moglichkeiten zur Opti-
mierung der ,,Individuellen Forderung“
und die Notwendigkeit zur Entwicklung
eines neuen Lernzeitenkonzeptes und die

Auswirkungen auf Unterricht und Schulor-

ganisation

Oktober 2016

Vorbereitung des Erfahrungsaustauschs
aller am Schulleben Beteiligten zum
Stand der Schulentwicklung kurz vor der
Maglichkeit der Einfiihrung eines neuen
Lernzeitenkonzeptes

Schiilerbeitrag

Durchfiihrung und Auswertung einer
Befragung der Schiiler/innen durch die
Schiilervertretung vor Einfiihrung

e Abstimmungsverhalten der Schiiler-
vertretung auf der Schulkonferenz

November 2016

Elternabende

Bilanzierung positiver und negativer
Erfahrungen

Handlungsbedarf

Auswertung der Riickmeldungen der
Eltern zum Lernzeitenplaner
Beobachtung von Lernzeiten durch
Lehrkrafte

e Grundlage fur die Rickmeldung an
Lehrerkonferenz

e Vorbereitung fundierter Aussprachen auf
Zeugniskonferenzen

Juni 2017

Standardsicherung zur Einschatzung zur
Effektivierung von Lernprozessen

Schriftliche Befragung zur Schilerwahr-
nehmung iiber die Plattform Moodle

e Entwicklung von Anhaltspunkten zur
Einflhrung des Lernzeitenkonzeptes in

Januar 2015

Grundsatzliche Bedeutung von alternati-
ven Schulentwicklungsprozessen
Informationen zu alternativen Moglich-
keiten mittels der Durchfiihrung von
Vortragen

Umsetzung der Empfehlungen des Runden
Tisches

Elternbefragung im Anschluss an die
Informationsveranstaltungen
Auswertung der Statements fiir eine
Lehrerkonferenz

(Internet-)Recherchen zu in Erprobung
befindlichen alternativen Lernzeitenkon-
zepten

Information zum aktuellen Sachstand und
zu Maglichkeiten des weiteren Vorgehens
Schaffung einer Diskussionsgrundlage fiir
eine Lehrerkonferenz

Abfrage und Dokumentation der Ergebnis-

se der Lehrerbefragung/ Protokoll

Februar 2015

Hausinterne Informationsveranstaltun-
gen fiir Eltern, Lehrerinnen und Lehrer,
Schiilerschaft

Informationsaustausch uber die Infor-
mationsveranstaltungen der Eltern und
Schiiler

Feedback in der erweiterten Schulleitung
Feedback im Arbeitskreis Ganztag
Entwicklung von Leitfragen zur
Erkundung der Lernzeitenkonzepte bei
Schulbesuchen

Feedback der Netzwerkschulen in Lernpo-

tenziale Il und Zukunftsschulen NRW

Diskussion von Elementen eines Lernzei-
tenkonzeptes als Weiterentwicklung des
aktuellen Hausaufgabenkonzeptes und
Uberlegungen zu einem Konzept zu den
padagogischen Leitzielen von Selbst-
standigkeit, Kooperation und Freiheit in
Gebundenheit

Februar/ Marz 2015

Externe Evaluationsvorhaben:

Erkundung von Schulen anhand von
Leitfaden

Interne Evaluationsvorhaben:

Diskussionsabende
Informationsabende Clusterung
Besuch der Ministerin fur ein externes
Feedback

Protokolle

Kartenabfrage

Auswertung vorhandener Daten/
Dokumentenanalyse

Entwicklung von Leitfaden/ Leitfragen
Verfassen von Vortragen fur interessierte
Externe

Diskussion von Arbeitsschritten zur
Umsetzung eines moglichen ,,neuen
Lernzeitenkonzepts

Formulierung eines Antrags zur
Lehrerkonferenz zur Fortsetzung der
Entwicklung und der Schulkonferenz
zur Implementierung eines Lernzeiten-
konzeptes

(Kompetenzen) auf Unterrichtsebene und
zur Optimierung auf Schule als System

der Oberstufe/ EF fir die erweiterte
Schulleitungsrunde

August 2017

konzeptes in der Oberstufe/ EF

e Einfiihrung des neuen Lernzeiten- e Sicherung von Verbesserungsvorschlagen e Einfiihrung von ,,senkrechten Lernzeiten*
(Ergebnisse, Bewertungen, Beschliisse)

als Erganzung zu den ,,horizontalen

Lernzeitenangeboten“

Im Folgenden wird eines dieser Befragungsvorhaben vorge-
stellt:

Befragung von Schiilerinnen und Schiiler durch die SV

An der Befragung der SV, die wahrend der Einfiihrungs-/
Erprobungsphase des neuen Lernzeitenkonzepts stattfand,
haben uber 120 Schiilerinnen und Schiiler der Sekundarstufe
| teilgenommen. Die Befragung wurde drei Monate nach der
Einfihrung des neuen Lernzeitenkonzeptes durchgefiihrt.
Die SV wollte friihzeitig dazu beitragen, die Diskussionen,
die die Einfuhrungsphase begleitete, aus Schiilersicht zu
strukturieren. Der Ganztagskoordinator stand der SV be-
ratend zur Seite. Durch standardisierte und offene Fragen
sollten einzelne Aspekte des neuen Lernzeitenkonzeptes
beleuchtet werden, um die Wahrnehmung der Schiilerschaft
einzuholen und auf mogliche Stolpersteine friihzeitig hin-
zuweisen. Die Ergebnisse sind nicht reprasentativ, spiegeln
aber die Perspektive der Schulerinnen und Schuler beziiglich
des Entwicklungsprozesses und der intendierten Zielsetzun-
gen des neuen Lernzeitenkonzepts wider. So bezogen sich
die Fragen u.a. auf:

e das ,,Mehr“ an Kommunikationsmoglichkeiten,

o die Rickverlagerung der Hausaufgaben in die Schule,

e die Zunahme der Selbstorganisation,

e die Moglichkeit der Lehrerwahl bei der Betreuung der
Aufgaben in den Lernzeiten.

Insgesamt waren die Schiilerinnen und Schiler mit dem En-
gagement des Kollegiums im Entwicklungsprozess sehr zu-
frieden. Insbesondere die Einfiihrungstage wurden als sinn-
voll erachtet. Sie waren sehr hilfreich, die Arbeit mit den
Lernplanen zu erproben.

Wahrend zu Beginn des Entwicklungsprozesses ca. die Halfte
der Schiilerinnen und Schiiler den Veranderungen im Lern-
zeitenkonzept eher skeptisch gegeniiberstanden, waren 75%
der Befragten nach drei Monaten Erprobungsphase von dem
neuen Konzept Uiberzeugt. Diejenigen, die bereits vor der
Umstellung dem Konzept offen, wohlwollend und insgesamt
positiv gegeniiberstanden, sahen sich in ihrer Haltung be-
statigt und fanden vorlaufig kaum Verbesserungsnotwendig-
keiten.
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Als Verbesserungsvorschlag wurde vor allem der Wunsch
nach gemeinsamen Lernzeiten mit Oberstufenschilerinnen
und -schilern geauBert (die Oberstufenschilerinnen und
Schiler haben sich fur eine schrittweise Einfuhrung des
Lernzeitenkonzeptes ausgesprochen) und die Maglichkeiten
fir ausfuihrlichere Gesprache mit den aufsichtfiihrenden
Lehrern.

Im Mittelpunkt der Aussagen zu negativen Erfahrungen sei-
tens der Schiilerinnen und Schiiler standen die detaillierten
Eintrage der Lehrkrafte fir die Eltern im Lernplaner, die
Lautstarke bei Gruppenarbeiten oder auch die Kritik an den
umfangreichen Aufgabenstellungen selber. Zudem forderten
Schiilerinnen und Schililer, dass die Lehrerinnen und Lehrer
sich selber an den Lernplan halten missten und die Plane
immer rechtzeitig den Schilerinnen und Schiilern zur Verfu-
gung gestellt werden sollten.

Die Ergebnisse der Umfrage wurden ausgiebig auf einer Leh-
rerkonferenz diskutiert und es wurde entschieden, weitere
,Padagogische Tage“ dazu zu nutzen, Lernplane gemeinsam
zu er- und Uberarbeiten.

Weiter wurden die Ergebnisse der Befragung der Schiilerin-
nen und Schiiler im ,,Arbeitskreis Ganztag/ Lernzeiten“ um
die Elternperspektive erganzt. Hier wurde die Qualitat der
Aufgabenstellungen diskutiert, (veranderte) Zeitangaben
zur Erledigung der Aufgabenstellungen vorgeschlagen und
der Wegfall von Lernzeiten bei kurzfristigen Anderungen der
offenen Lernzeiten in gebundene Lernzeiten (mit der Folge,
dass sich die Zeit zur Erledigung der obligatorischen bzw. fa-
kultativen Lernaufgaben verkirzt), problematisiert. Hinzu
kam seitens der Eltern die Aufforderung zur Aufrechterhal-
tung der Motivation und selbstkritischen Haltung des Kolle-
giums, wenn es um die Zusammenarbeit mit den Eltern geht.

Fazit

Im Schulentwicklungsprozess spielen ,fundierte” Infor-
mationen, als Grundlage fur einen umfassenden Diskurs
aller am Schulleben Beteiligten, eine zentrale Rolle. Dies
rechtfertigt den enormen Arbeitsaufwand zur ,,Produkti-
on von Orientierungswissen“ und der ldentifizierung von
Handlungsbedarfen, wie z.B. einen erneuten Diskurs uber
»Qualitatskriterien fur Lernzeitenaufgaben“.

5.2 Auf dem Weg zu Lernzeiten in Lernbandern am Soderblom-Gymnasium
Die Bedeutung von Evaluation und Feedback im Entwicklungsprozess von Lernzeiten am Soderblom-Gymnasium

Detlef Kaiser, Gaby Liecker, Lisa Miller-Prunsche
Soderblom-Gymnasium, Espelkamp

Unsere Schule

Das Soderblom-Gymnasium in Espelkamp ist ein Gymnasium
(ca. 1300 Schilerinnen und Schiiler) mit einem — wenig ge-
nutzten — offenen Ganztag in der Tragerschaft der Evangeli-
schen Kirche von Westfalen. Trotz der privaten Tragerschaft
handelt es sich gewissermaBen um eine Regelschule, da
Schulerinnen und Schiiler der Kernstadt Espelkamp eher sel-
ten Gymnasien der Nachbarstadte besuchen. Zudem ist das
Soderblom-Gymnasium als Schule im landlichen Raum eine
weithin anerkannte und gut angenommene Angebotsschule
fur Schilerinnen und Schiiler aus den Nachbargemeinden.
Grundlegende padagogische Veranderungen miissen daher
fur alle am Schulleben Beteiligten konsensfahig sein und be-
hutsam umgesetzt werden.

Lernzeiten in einem Lernband — verbunden mit einer bes-
seren Rhythmisierung des Schulalltags — sind unser padago-
gisches Ziel, auf das wir schon seit 2012 konsequent hinar-
beiten.

So groB das Gesamtziel auch erscheint, die Zwischenziele
mussten ,,SMART“ gestaltet bleiben. Nach einem Irrweg,
und zwar mit Lernzeiten als Probedurchlaufen in der Ober-
stufe ab dem Herbst 2014 (s.u. Evaluation), starteten wir im
Februar 2016 mit den Lernzeiten in den Stufen 5 und 6. Zum
jetzigen Schuljahr gibt es bereits die Lernzeiten in den Stu-
fen 5 bis 8, wenn auch noch nicht in einem im Stundenplan
ausgewiesenen Lernband.

Abb. 1: Bedeutung von Lernzeiten

Bedeutung von Lernzeiten

Lernen in Lernzeiten erfolgt Freie Wahl

e eigenverantwortlich e der Lehrkrafte
e individuell e des Lernumfelds
e im eigenen Lerntempo e der Lernpartner
e des Fachs

Arbeitsinhalte sind integrierte | Lehrer/in als Lernberater/in

Bestandteile des Lehrplans und helfende/r Erzieher/in

Wie werden die Lernzeiten umgesetzt? Einzelne Facher
geben anteilig Stunden ihres Fachunterrichts in den ,,Lern-
zeitpool“. Lernzeitstunden finden nicht als Zusatzstunden
am ,Ende des Tages“ statt, sondern mitten am Vormittag.
Diese Lernzeitstunden sind im Klassenbuch verbindlich fest-
gelegt. Die Schulentwicklungsgruppe (SEG) war und ist Ini-
tiator, Hauptakteur und der Motor fir das Implementieren
der Lernzeiten. Neben dem ,,festen Stamm* der SEG konnen

sich alle Kolleginnen und Kollegen jederzeit nach Bedarf
und Interessenslage einbringen. Von Vorteil ist sicherlich,
dass die Schulleitung in der SEG vertreten ist und der Vorsit-
zende sowie einige Mitglieder der SEG Teil der erweiterten
Schulleitung sind.

Die Rolle der Schulleitung (SL) ist eindeutig: Ohne die Schul-
leitung geht nichts! Nach griindlicher Uberlegung und Abw-
gung alternativer padagogischer Konzepte entschied sich die
SL zu einer vorbehaltlosen Unterstiitzung der Lernzeiten und
kommunizierte dies auch dem Kollegium. Fiir eine erfolg-
reiche Umsetzung von Lernzeiten muss sich nach unserer
Meinung die Schulleitung klar positionieren.

Stakeholder in der Schulgemeinschaft (z.B. diejenigen Kol-
leginnen und Kollegen, die bereits vor Jahrzehnten offenen
Unterricht praktizierten, Unterstitzer/innen in den Fach-
schaften, die Schilervertretung, flir Neuerungen offene El-
tern in den Klassenpflegschaften und in der Schulkonferenz
etc.) missen gewonnen, Uberzeugt und mitgenommen wer-
den. Dazu gehoren eine standige und offene Kommunikation
innerhalb des Kollegiums, das Einholen von Feedback, Of-
fenheit gegenuber den Beteiligten, Schaffen von Vertrauen,
aber auch das Ernstnehmen der Kolleginnen und Kollegen,
die sich aus verschiedenen Grinden mit den Lernzeiten
schwertun oder diese klar ablehnen.

Eine Qualifizierung ist zwingend notwendig! In diesem Zu-
sammenhang ist sehr positiv hervorzuheben, dass die Schul-
leitung es drei Kolleginnen und Kollegen ermaoglicht hat,
Uber funf Jahre an den Netzwerktreffen des Projekts ,,Lern-
potenziale. Individuell fordern im Gymnasium.“ teilnehmen
zu konnen, so dass die Fortbildungsergebnisse leichter in
die Breite des Kollegiums getragen werden konnten. Diese
notwendige Breite der Information wurde auch durch die
Expertise fur das Kollegium (Vortrag z.B. zur Neurodidak-
tik), durch Hospitationen an der Dalton-Schule in Alsdorf
von 25 Kolleginnen und Kollegen (darunter alle Fachvorsit-
zenden) sowie der Schiiler- und Elternvertretung, erzielt.
Auch mehrtagige Fortbildungen des Kollegiums zum Thema
Lernzeiten, regelmaBige padagogische Tage und den Aus-
tausch mit anderen Gymnasien, die ebenfalls an Lernzeiten
arbeiten, konnten zur Qualifizierung der Arbeit beitragen.

Kooperation macht vieles leichter. Die an den Lernzeiten
beteiligten Facher kamen schneller zum Ziel, wenn die
Fachschaften gut kooperierten und konstruktiv zusammen-
arbeiteten. Eine gelungene Kooperation ist ein Muss! Dazu
gehort es auch, Umwege zu akzeptieren und vom eigentli-
chen ,,Matchplan“ abzuweichen. Dazu bedarf es Raum und
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Zeit, die von der Schulleitung regelmaBig gewahrt werden
miissen; denn das Erstellen gelungener Lernplane ist ein
aufwendiges Unterfangen.

Evaluationen konnen sich zu Stolpersteinen entwickeln.
Dies erlebten wir durch die Evaluation nach den Lernzeiten,
die wir probeweise in der EF und Q1 durchgefihrt hatten.
Die Schiilerinnen und Schiiler hatten gleich ab Beginn der
Lernzeiten die Moglichkeit, freiwillige, offene, spontane,
anonyme und einsehbare Kommentare in einer geoffneten
»ochatzkiste“ mit einer Flaschenpost als AnstoB fiir person-
liche Riickmeldungen (s. Abb. 2) abzulegen. Die Ergebnis-
se waren allerdings z.T. sprachlich und inhaltlich weniger
qualifizierte personliche AuBerungen, die durch oftmals
unangemessene Emotionalisierung nicht forderlich fir eine
sachliche Auseinandersetzung mit den gerade begonnenen
Lernzeiten waren. Die ,,Schatzkiste“ mutierte zur ,,Mecker-
box“. Wir mussten feststellen, dass in dieser Phase des Pro-
jektes Evaluationen ungeeignet sind, die einerseits zu sehr
auf Emotionen abzielen oder andererseits das gesamte Pro-
jekt in Frage stellen — einige der Fragestellungen der ersten
Evaluationsrunde hoben dabei zu sehr auf ein Gelingen bzw.
Misslingen der Lernzeiten ab.

Abb. 2: Flaschenpost in der Schatztruhe

Originaltext in der Flaschenpost:

,Liebe Schiilerinnen und Schiller, ich bin die Lernzeiten-Flaschenpost.
Bitte befiillt meine Schatztruhe mit euren Riickmeldungen, Ideen, mit
Kritik, Anregungen etc. zu den Lernzeiten.“

Die Evaluationen in der Oberstufe wurden vom Evaluations-
beauftragten des Soderblom-Gymnasiums in Zusammenar-
beit mit der SEG vorbereitet, vom Beauftragten ausgewertet
und im Kollegium und in der Schulkonferenz kommuniziert.
Im Nachhinein lasst sich feststellen, dass die Befiirwor-
ter/innen dieser erstmalig durchgefiihrten Lernzeiten zu eu-
phorisch und optimistisch und eventuell zu naiv das Projekt
starteten; denn die Evaluationen offenbarten zwar viele
Positiva, aber es entwickelte sich auch eine gewisse Eigen-
dynamik, durch die die negativen Erfahrungen mit Lern-
zeiten in den Vordergrund riickten. Gerade die negativen
Kommentare aus der ,,Schatzkiste“ dominierten zunehmend
die Diskussionen um die Sinnhaftigkeit der Lernzeiten. Es
wurde deutlich, dass sich hinsichtlich der Einfuhrung von
Lernzeiten nicht nur Bedenken, sondern auch Widerstande
im Kollegium und in der Schiilerschaft manifestiert hatten,
die eine Einfiihrung von Lernzeiten in der Oberstufe nicht
mehr sinnvoll erscheinen lieRen. Der Plan, mit Lernzeiten in
der Oberstufe zu beginnen, war somit gescheitert.

Aufgrund dieser Erkenntnis und des breiteren Konsenses fiir
Lernzeiten in der Unterstufe, entschieden die Schulgremi-
en, Lernzeiten ,von unten“ beginnen zu lassen und konti-
nuierlich nach oben weiterzuentwickeln. Die Lernzeiten in
den Stufen 5, 6 und 7 wurden aufgrund der gesammelten
Erfahrungen wesentlich umsichtiger kommuniziert, evalu-
iert und implementiert. So wurde nach den Erfahrungen mit
der ersten groB angelegten Evaluation in der Oberstufe z.B.
auf Fragen, die auf einen Vergleich zwischen den Lernzeiten
und dem Regelunterricht abzielten, verzichtet. Verzichtet
haben die fir die Lernzeiten Verantwortlichen auch auf die
anfangs eingesetzte ,,Schatzkiste“.

Fazit

Nicht eine umfangreiche Evaluation, in der es um ,alles
oder nichts“ geht, sondern konstruktives, zielfuhrendes und
kleinschrittigeres Feedback sowie begleitende Elternaben-
de in den einzelnen Klassen fordern nach unserer Erfahrung
die Akzeptanz der Lernzeiten erheblich.

Literaturtipp zu Evaluationen:
www.kepi-reutlingen.de/ablage/LeitfadenSEV.pdf

Abb. 3: Auf dem Weg zu Lernzeiten in Lernbandern am Soderblom-Gymnasium Espelkamp
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Gelungenes in der Schule verankern
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6.1 Das Sternstundenkonzept — Neuorganisation der Erganzungsstunden: Individuelle Lernzeiten, das Schulfach
Verantwortung, Forder- und Forderkurse am St.-Pius-Gymnasium Coesfeld

Annika Klein, Matthias Waschk, Anja Windoffer
St.-Pius-Gymnasium Coesfeld

»Was mir an den Sternstunden gefallt: ,,Dass man selbst
entscheiden kann was man machen will und sich quasi
selber etwas beibringen kann genau an den Punkten wo
man Schwachen hat und sich damit auch gut auf die
Klassenarbeiten vorbereiten kann. AuBerdem finde ich
es schon, dass wir in ,Verantwortung“ etwas fir uns
tun und es einem danach meistens bessergeht.
Fiinftklasslerkommentar aus anonymer Evaluation im Juli 2017

Nach vier Jahren intensiver, gemeinsamer Arbeit der Schul-
entwicklungsgruppe (SEG), dem Lernpotenziale-Team und
vielen betroffenen Fachlehrerinnen und -lehrern kann das
St.-Pius-Gymnasium Coesfeld nun auf ein detailliertes Kon-
zept zur individuellen Forderung und des Herausforderns
blicken. Auch wenn wir noch am Anfang dieser strukturellen
Veranderungen in der gesamten Stundentafel der Sekun-
darstufe | stehen, so lasst sich schon jetzt sagen, dass die
Riickmeldung von Schiiler(inne)n, Eltern und Lehrkraften
mehrheitlich positiv sind. Die beiden bisher durchgefiihrten
Evaluationen machen deutlich, dass die Schilerinnen und
Schuler sich mit groBer Mehrheit fur die Fortfihrung der
Arbeit mit individuellen Lernplanen aussprechen und sich
fur Klassenarbeiten besser vorbereitet fiihlen. Die befrag-
ten Kolleginnen und Kollegen geben an, dass sie zunehmend
mehr selbststandiges Arbeiten bei den Schilerinnen und
Schiilern wahrnehmen und so mehr Zeit haben, sich indivi-
duell um einzelne zu kimmern.

Im Folgenden mdchten wir einen Uberblick iiber das bisheri-
ge Projekt, dessen Entwicklungsprozess und Aspekte geben,
die aus unserer Sicht diesen Umstrukturierungsprozess posi-
tiv beeinflusst haben. Auch wollen wir die Stolpersteine auf
dem Weg nicht verschweigen.

Ausgangslage

Als Schule in Tragerschaft des Bistums Munster ist es uns
ein stetes Anliegen, das Profil unserer Schule als katholi-
sche Schule zu scharfen und weiterzuentwickeln. Ausgangs-
punkt ist dabei stets das christliche Menschenbild, das heit
die unbedingte Wertschatzung der Wiirde des Individuums.
Dieses Ziel stand schon in der Vergangenheit immer wieder
im Fokus unserer padagogischen Arbeit: die lange Tradition
der Freiarbeit sowie regelmaBig stattfindende Projekte zur
Forderung des sozialen Engagements unserer Schiilerinnen
und Schiiler fur sich und die Gesellschaft, zeigen dies. All
diese Elemente waren jedoch bisher auf den personlichen
Einsatz einiger Gruppen im Kollegium zurtickzufiihren und
so erschien es uns unabdingbar, daruber hinaus auf didakti-
scher und organisatorischer Ebene Konzepte und Strukturen
zu erarbeiten bzw. fortzuentwickeln, die eine padagogische
Arbeit gemaB dem oben formulierten Anspruch als selbstver-
standlichen Bestandteil unserer Arbeit im Schulalltag noch
fester zu verankern. So stellten wir uns der Erarbeitung
eines umfassenden Konzeptes, wobei unsere Bemiihungen
sich in dem anschlieBend veroffentlichten Erlass zur Ver-
wendung der Erganzungsstunden (runder Tisch) bestatigte’®.

Das Projekt ,,Sternstunden“ als Neu-Organisation der Erganzungsstunden in der Sekundarstufe I:

Abb. 1: Evaluationsvorhaben zur Qualitatssicherung

Jahrgangs- Einsatz von Inhalt der Erganzungsstunden: ,Sternstunden*
stufe Erganzungsstunden
5 4 Stunden e 3 Std.: Arbeit an individuellen Lernplanen in den Kernfachern
(Blockung der Sternstunden e ab dem 2. Halbjahr ggf. Arbeit an Projekten zu selbstgewahlten Themenbereichen
fur die ganze Jahrgangsstu- e 15td.: das Fach Verantwortung

fe: Mo. 1.-2. & Fr. 5./6.)

6 2 Stunden e 1 Std.: Individuelles Lernen
e 1 Std.: das Fach Verantwortung (s.o.)

16 Ministerium fiir Schule und Weiterbildung des Landes Nordrhein-Westfalen: Empfehlungen des ,,Runden Tisches zu G8 / G9“ an die Landespolitik in
Nordrhein-Westfalen vom 3. November 2014. https://www.gew-nrw.de/fileadmin/user_upload/Mein_Bildungsbereich_PDFs/Gymnasium_PDFs/RT-G8-

Empfehlung-Landespolitik.pdf, letzter Zugriff: 28.08.2017.
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Jahrgangs- Einsatz von Inhalt der Erganzungsstunden: ,,Sternstunden*
stufe Erganzungsstunden
7 2 Stunden (Doppelstunde am | e 1. Quartal: verpflichtende Teilnahme am Fach Verantwortung
Nachmittag) e 2.-4. Quartal: verpflichtende Teilnahme an selbst gewahlten Neigungskursen
e bei Forderbedarf erfolgt die Zuweisung zu fachspezifischen Forderkursen in den
Kernfachern
8 1 Stunde e 1. Quartal: verpflichtende Teilnahme am Fach Verantwortung

9 1 Stunde

e 2.-4. Quartal: freiwillige Wahl von jahrgangsiibergreifenden Neigungskursen oder
verpflichtende Teilnahme an Forderkursen bei Forderbedarf

e In Klasse 9: Soziales Engagement

Wie in der oben aufgefuihrten Tabelle (Abb. 1) deutlich wird,
nutzen wir die Erganzungsstunden um durch individuelles
Arbeiten an Lernplanen zu fordern und zu fordern, sowie
um daruber hinaus die Schilerinnen und Schiler ab Klasse 7
in Neigungskursen (mit Themen jenseits des regularen Cur-
riculums wie z.B. Digitale Fotografie, Forensische Chemie,
Theater etc.) herauszufordern. Im Schulfach Verantwortung
geht es auBerdem um das Erlernen der Ubernahme von Ver-
antwortung fur sich und die Gesellschaft.

Voraussetzung fir die positive Gestaltung des Entwick-
lungsprozesses an unserer Schule

Riickblickend sind folgende Aspekte unserer Meinung nach
ausschlaggebend fiir die bisher erfolgreiche Implementie-
rung des Sternstundenkonzeptes:

e Riickgriff auf Bestehendes
Zwei Stunden Freiarbeit waren seit Jahren im Stunden-
plan der Klasse 5 fest verankert und die schon bestehen-
de SEG hatte erste weitere Veranderungen angeregt; so-
ziales Engagement war bereits fester Bestandteil unseres
Schulprogrammes.

e Hohe Veranderungsbereitschaft des Kollegiums
Wegen zwischenzeitlich gesunkener Anmeldezahlen gab
es eine hohe Bereitschaft im Kollegium, unsere padagogi-
sche Arbeit neu zu akzentuieren.

o Mitarbeit der Elternschaft
Kollegium und Elternschaft haben sich in regelmaBigen
Treffen tiber den Schulentwicklungsprozess ausgetauscht.
Die Eltern setzten sich in thematischen Arbeitssitzungen
der Schulpflegschaft mit dezidierten Fragestellungen
auseinander und brachten mit ihren Ideen und Anregun-
gen kreative Impulse in den Diskussionsprozess.

o Unterstiitzung durch die Schulleitung
Unsere Bemiihungen wurden durch die Schulleitung nicht
nur unterstutzt, sondern auch vorausschauend eingefor-
dert, dabei gab es stets Raum fiir kreative Losungen von
organisatorischen Problemen.

o Konkrete Zielformulierungen

Die im Rahmen der Qualitatsanalyse aufgestellten Ziel-
formulierungen riickten die Weiterentwicklung unseres
Sternstundenkonzeptes bis einschlieBlich Klasse 9 in den
Fokus. Mit Zustimmung der Schulkonferenz entstanden
neben der volligen Neuorganisation der Erganzungsstun-
den neue Stundentafeln sowie neue Facher und deren
Curricula. Genaue Zielformulierungen wie sie im Netz-
werk im Projekt Lernpotenziale gefordert wurden halfen
uns den Uberblick in diesem sehr komplexen Entwick-
lungsprozess zu behalten.

o RegelmaBige Evaluation und Optimierung des Konzeptes
Nach einem zunachst einjahrigen Probelauf wurden 120
Finftklassler/innen sowie die betroffenen Kolleginnen
und Kollegen mit Hilfe des fir Schulen kostenfreien Fra-
gebogenprogramms GrafStat ausfiihrlich befragt. Die
vielen positiven Schiler-Riickmeldungen, aber auch die
ehrlich zuriickgemeldeten verbesserungswiirdigen As-
pekte, zeigten die hohe Akzeptanz bei Schilerinnen und
Schilern wie auch Kolleginnen und Kollegen. Dies besta-
tigte sich auch in der Evaluation im Juli 2017. Basierend
auf diesen Ergebnissen haben wir unser Konzept und die
Durchfiihrung weiter optimiert.

e Transparenz
Die Protokolle der SEG-Sitzungen waren fir das gesamte
Kollegium immer einsehbar, in regelmaBigen Abstanden
informierte die SEG die Lehrerkonferenz und auch die El-
ternpflegschaft Giber den aktuellen Stand.

e Zusammenarbeit mit auBerschulischen Partnern
Durch die einjahrige Hospitation von Studierenden un-
ter Leitung von Dr. David Rott und die Einbindung des
Instituts fur Lehrerfortbildung (IfL) in Essen-Werden als
Kooperationspartner sowie dem daraus resultierenden,
noch ausstehenden Bericht erwarten wir uns weitere An-
regungen zur Optimierung unserer Arbeit.

Stolpersteine und Meilensteine der Implementierung

Dieser Erneuerungsprozess stellte fir uns als Kollegium eine
groBe Herausforderung dar. Von der Idee liberzeugt, wollte
die groBe Mehrheit das Schulleben und damit den Lernalltag
fur Schilerinnen und Schuler sowie Lehrerinnen und Lehrer
verandern. Die von der Lehrerkonferenz beauftragte SEG
entwickelte das Vorhaben in regelmaBigen Treffen und mit
klaren Vorgaben. Das Lernpotenziale-Team lieferte Ideen,
die es u.a. in den Netzwerktreffen und (Grund-)Schulhospi-
tationen gesammelt hatte. Diese konnten dann in der SEG
diskutiert und ggf. angepasst werden. Die zum Teil kontro-
versen Diskussionen auch innerhalb der SEG hinsichtlich der
Definition von Unterricht und der Lehrer/innenrolle erwie-
sen sich dabei immer wieder als Starke, da schon im Rah-
men dieses vergleichsweise kleinen Gremiums alle Seiten
und Positionen beleuchtet wurden und so dann bereits ein
guter Kompromiss als Vorschlag in die Lehrerkonferenz ein-
gebracht werden konnte. Zum Ende des Prozesses, als es
um die konkrete Umverteilung der Erganzungsstunden, die
Umorganisation des Stundenplanes und dann um die Erstel-
lung konkreter Curricula und Materialien ging, war schlieB3-
lich ein Drittel unseres Kollegiums aktiv beteiligt. Daruber
hinaus erwies es sich als komplex und zeitaufwendig alle
Kolleginnen und Kollegen uber die umfassenden Verande-
rungen in Kenntnis zu setzen. Die Wahrung der Transparenz
war fur den Prozess aber sehr wichtig.

Foto: Sechstklassler/innen bei der Sternstundenarbeit mit
individuellen Lernplanen

Um das Projekt in der Schule nachhaltig zu implementieren,
bemiihten wir uns von Anfang an um die Schaffung neuer
Organisationsstrukturen. Konkrete Sternstunden-Materiali-
en werden auf der digitalen Lernplattform ,,Schulbistum“
des Bistums Minster verwaltet und fiir alle Kollegen und
Kolleginnen zuganglich gemacht: z.B. Lehrerhandbiicher fir
die konkrete Umsetzung der Sternstunden, Lernplane, die
auf die einzelnen Facher und Schulbiicher abgestimmt sind
sowie Beobachtungbogen. Die Erstellung dieser Materialien
war sehr zeitaufwendig, schon im zweiten Jahr jedoch pro-
fitierten wir von den Miihen und konnten uns infolgedessen
in der Vorbereitung und auch in den Sternstunden selbst
immer mehr auf die konkrete Begleitung einzelner Schiler-
innen und Schiiler konzentrieren. Die Rickmeldeverfahren
an Schiilerinnen und Schiiler und auch Eltern wurden immer
weiter optimiert, so dass die Riuckmeldung zwar individuell
und detailliert, aber auf der anderen Seite auch mit Hilfe
von Vordrucken fur die Lehrkraft Uberschaubar bleibt.

Durch die jahrgangsstufenweise Blockung der Sternstunden
ergaben sich auch veranderte Herausforderungen fur den
Stundenplan. In Einzelfallen kam es zu mehr Freistunden
der Kollegen und Kolleginnen. Dies war uns von Anfang an
bewusst, wurde von den meisten Personen jedoch nicht als
tragfahiges Gegenargument angesehen. Wir haben stattdes-
sen in der Folge das traditionelle Lehrerzimmer aufgelost.
Jeder Kollege/ jede Kollegin besitzt nun einen eigenen Ar-
beitsplatz mit Ablageflachen in GroBraumbiros und in der
Pause trifft man sich auf einen Kaffee in der ,,Lounge“.

Zeitmangel stellte sich — wie so oft — als das groBte Pro-
blem heraus. Die Notwendigkeit von Teamstunden fiir den
regelmaBigen Austausch Uber die Sternstunden in Klasse 5
und 6 wurde schnell deutlich — ein Problem, welches wir bis
heute noch nicht vollstandig l6sen konnten.

Je weiter das Projekt vorangeschritten war, desto mehr
Kolleg(inn)en galt es zu involvieren, denn nun unterrichte-
ten in den Sternstunden nicht mehr nur die Initiator(inn)-
en und Beflirworter/innen des Projektes, sondern auch die
Skeptiker/innen. Die Evaluation im Juli 2017 zeigte, dass
die bereitgestellten Materialien nicht von allen Kolleg(inn)-
en gleichermaBen eingesetzt wurden. Daraus ergab sich die
Frage, wie die sinnvolle Durchfuihrung langfristig gewahr-
leistet werden konnte. Gleichzeitig jedoch wurde hier auch
deutlich, dass es schwierig ist zu viel auf einmal zu andern
und dass es wichtig ist in diesem Prozess moglichst viele
Kolleginnen und Kollegen mitzunehmen.
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Ausblick

Die rasanten Anderungen innerhalb von zwei Schuljahren
fuhrten schlieBlich zu dem Wunsch aller beteiligten Lehre-
rinnen und Lehrer ,einen Gang rauszunehmen®, zunachst
keine weiteren Veranderungen vorzunehmen, sondern das
bereits Implementierte nun langfristig gut zu machen und
dafur weiterhin zu evaluieren und zu optimieren. Je mehr
Schiilerinnen und Schiiler jedoch nun mit der ,,neuen® Lern-
und Arbeitsorganisation aufwachsen, desto mehr neue An-
forderungen fir den Unterricht in der Mittel- und Oberstufe
ergeben sich. Da bereits die Achtklassler/innen des nachs-
ten Schuljahrs 2018/19 mit ganz anderen Voraussetzungen
ausgestattet sein werden, stellen sich neue Fragen, z.B. wie
dann weiter individuell gefordert wird, ob Arbeitsplane wei-
ter Sinn haben, wie Defizite aufgefangen und Talente gefor-
dert werden, auch ohne die ja bereits zum GroBteil in der

Unterstufe verplanten Erganzungsstunden. Dass sich hieraus
ein veranderter Blick auf den Fachunterricht insgesamt er-
gibt und damit auch viele weiter verbundene Fragen (z.B.
nach der Organisation von Klassenarbeiten etc.) ist der SEG
von Anfang an bewusst gewesen. An diesem Punkt angekom-
men, gehen auch in dieser Frage die Meinungen der einzel-
nen Schulentwicklungsgruppenmitglieder stark auseinander.
Einmal mehr wird deutlich, dass letztendlich die Definition
von ,Unterricht“ und das Rollenverstandnis als Lehrkraft
zum zentralen Thema werden.

Aufgrund dieser Fiille von Aspekten haben wir nun einen
externen Berater zur Hilfe genommen, der uns in unserem
Entwicklungsprozess hilft und nutzen zudem eine wissen-
schaftliche Begleitung durch die Universitat Miinster.

Foto: Sternstundenarbeit im Lernzentrum. Die Schiilerinnen und Schiiler arbeiten an ihren individuellen Lernplanen in unterschiedlichen

Fachern bzw. forschen zu eigenen, weiterfiihrenden Projekten.

6.2 Implementierung im Schulentwicklungsprozess: Die Schlau(n)Studios

Daniela Wietzorke, Margarete Schnieders-Milden
Johann-Conrad-Schlaun-Gymnasium, Minster

Die Ausgangslage: Individuelle Forderung als Reaktion auf
die Schulzeitverkiirzung

Die Schlau(n)Studios entstanden im Jahr 2016 als Reaktion
auf die Folgen der Schulzeitverkiirzung und der infolgedes-
sen immer deutlicher werdenden Notwendigkeit der indivi-
duellen Forderung der Schilerinnen und Schiiler. Nach den
Empfehlungen des damaligen Ministeriums fir Schule und
Weiterbildung des Landes Nordrhein-Westfalen sollten die
bisherigen Erganzungsstunden zudem explizit nicht mehr fir
alle Schiilerinnen und Schiiler verbindlich sein, um so eine
gezielte Forderung der Schilerinnen und Schiiler zu ermog-
lichen. Deshalb ist am Johann-Conrad-Schlaun-Gymnasium
zum Schuljahr 2016/2017 ein neues Konzept der individuel-
len Forderung zunachst fir die Jahrgangsstufen 7 und 8 im-
plementiert worden, das im darauffolgenden Schuljahr auf
die Jahrgangsstufe 9 ausgeweitet worden ist: die Schlau(n)
Studios. Die Schlau(n)Studios sind also ein zusatzliches in-
dividualisiertes Forderangebot, das an die Stelle der bishe-
rigen Erganzungsstunden getreten ist, um gleichzeitig fur
leistungsstarke Schiilerinnen und Schiiler Freiraume fir an-
dere Projekte zu schaffen.

Das Projekt: Die Schlau(n)Studios

Die Schlau(n)Studios sind ein Forderband, das an einem
Nachmittag in der Woche in der achten und neunten Stunde
angeboten wird. Die Schiilerinnen und Schiiler, die in einem
oder zwei Kernfiachern zusiatzlichen Férder- bzw. Ubungs-
bedarf haben, haben hier die Moglichkeit in allen Kernfa-
chern zusitzliche Ubungs- und Forderangebote zu nutzen,
in denen sie individualisiert auf ihre aktuellen Forderbedar-
fe bezogen arbeiten konnen. Wenn ein Schiler bzw. eine
Schiilerin sich fiir zwei Facher anmeldet, wechselt er bzw.
sie nach 45 Minuten das Fach. Erfolgt die Anmeldung nur fiir
ein Fach, bleibt dieser Schiiler oder diese Schiilerin fir die
Dauer der Doppelstunde in einem Schlau(n)Studio.

Fiir die Schiilerinnen und Schiiler, die in einem oder meh-
reren Kernfachern Defizite haben, ist eine zusatzliche
Ubungsstunde unbedingt erforderlich. Deshalb verpflichtet
die Schule in diesem Fall zur Teilnahme an mindestens ei-
nem Schlau(n)Studio. Die Kinder erhalten im Bedarfsfall also
eine verbindliche Forderempfehlung. Besteht Forderbedarf
in mehr als einem Fach, entscheiden die Eltern zusammen
mit ihrem Kind, ob es an einem oder zwei Schlau(n)Studios
teilnimmt. Zudem besteht natirlich ebenfalls fiir alle Schu-
lerinnen und Schiiler die Moglichkeit, sich freiwillig zur Teil-
nahme anzumelden.

Nach Ende eines Quartals kann das Schlau(n)Studio je nach
aktuellem Bedarf gewechselt oder verlassen werden. Fir
die Dauer des Quartals ist die Teilnahme aber verbindlich
und eine regelmaBige Teilnahme erforderlich. Deshalb ist
im Falle eines Nichterscheinens eine Abmeldung und Ent-
schuldigung ebenso wie im Regelunterricht erforderlich. Die
versaumten Stunden erscheinen genauso auf dem Zeugnis
wie die regularen Stunden.

Das didaktische Konzept der Forderstunden ist nicht ein
lehrerzentrierter ,,Nachhilfeunterricht®, sondern die Schi-
lerinnen und Schiler arbeiten an ihren eigenen individuellen
Forderplanen, die in Abstimmung mit der unterrichtenden
Lehrkraft schriftlich fixiert und permanent erganzt werden.
Die Betreuungslehrkraft eines Schlau(n)Studios ist stets
ein Fachlehrer oder eine Fachlehrerin, aber nicht immer
auch die unterrichtende Lehrkraft im Regelunterricht. Sie
strukturiert die Lernzeit, hilft bei der Auswahl der richtigen
Ubungsaufgaben und ist im Bedarfsfall Ansprechperson. Die-
se individualisierte Form des Lernens schlieBt lehrerzentrier-
te Erklarungsphasen fir alle bei Bedarf naturlich nicht aus.

Als Arbeitsgrundlage steht den Schiilerinnen und Schiilern
von den Fachschaften erstelltes, auf die Lehrwerke abge-
stimmtes Ubungsmaterial mit Musterldsungen zur Verfiigung,
so dass die eigenen Ergebnisse auch eigenstandig kontrol-
liert werden konnen. lhre Arbeit dokumentieren die Schiile-
rinnen und Schiiler auf Laufzetteln, die sowohl von den Be-
treuungslehrkraften der Schlau(n)Studios als auch von den
Eltern zur Kenntnis genommen werden. Diese Laufzettel be-
finden sich im ,,Schlaun-Planer“, dem Lern- und Hausaufga-
benplaner des Schlaun-Gymnasiums, den alle Schiilerinnen
und Schiiler zu Beginn des Schuljahres erhalten.

Die Forderstunden unterliegen keiner Bewertung. Auf den
Zeugnissen wird nur die Teilnahme bescheinigt. Um die
Entscheidung fiir die Wahl der Forderkurse vorzubereiten
und den Eltern und den Lernenden transparent zu machen,
warum und in welchen Fallen die Teilnahme an den For-
derkursen sinnvoll ist, ist der Elternsprechtag im zweiten
Halbjahr zu einem ganztagigen Beratungstag fur die Jahr-
gangsstufen 6 bis 9 umgestaltet worden. Zum einen soll er
mehr Zeit fiir Gesprache Uiber Starken und Schwachen aller
Schiilerinnen und Schiler bieten, zum anderen werden hier
bereits erste Empfehlungen fur die Wahl von einem oder
zwei Forderkursen im kommenden Schuljahr fiir die forder-
bedirftigen Schulerinnen und Schiiler gegeben. Zu diesem
Zweck beraten dann nicht die Fachlehrkrafte einzeln, son-
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dern ein Team aus zwei Lehrkraften der betroffenen Facher,
die vorab auch mit den anderen unterrichtenden Hauptfach-
lehrerinnen und -lehrern Riicksprache gehalten haben. So
konnen im Gesprach aller Beteiligten gezielt inhaltliche,
aber auch besonders methodische Schwachen herausgear-
beitet werden, die dann in den Schlau(n)Studios aufgearbei-
tet werden. Natiirlich besteht an diesem Beratungstag auch
weiterhin die klassische Moglichkeit einer fachspezifischen
Beratung durch einzelne Fachlehrkrafte.

Neben dem Ziel, durch die Forderstunden in den Schlau(n)
Studios individuelle Lernschwierigkeiten der Schiilerinnen
und Schiiler gezielt in den Blick zu nehmen und zu bearbei-
ten, soll das Konzept der individuellen Forderung nattirlich
auch die leistungsstarken Schiilerinnen und Schiiler gezielt
fordern. Aus diesem Grund werden parallel zu den Schlau(n)
Studios Forderkurse bzw. AGs mit variierenden inhaltlichen
und methodischen Schwerpunkten angeboten, die die Mog-
lichkeit der fachlichen Vertiefung und der Uberfachlichen
Auseinandersetzung mit studienrelevanten Inhalten und
Methoden bieten. Leistungsstarke Schiilerinnen und Schiiler
werden in gleicher Weise beraten und es werden Empfeh-
lungen zur Teilnahme an bestimmten Kursen und Forderpro-
jekten ausgesprochen.

Die Umsetzung: Die Implementierung im Schulentwick-
lungsprozess — Moglichkeiten und Grenzen

In einer Lehrerkonferenz zu Beginn des zweiten Halbjahres
des Schuljahres 2014/15 wurden alle Kolleginnen und Kolle-
gen iber die Moglichkeit der Teilnahme der Schule an dem
Projekt Lernpotenziale sowie liber die Konzeptidee infor-
miert. Die Teilnahme wurde mit groBer Mehrheit beschlos-
sen. Es bildete sich ein Team von Hauptfachlehrkraften, das
ein Konzept entwickeln und fiir die notwendige Riickkopp-
lung in die Fachkonferenzen sorgen wollte.

Im Verlauf des Schuljahres 2015/16 wurde das Konzept der
Schlau(n)Studios schrittweise und in permanenter Riickspra-
che mit der Schulleitung, den Fachkonferenzen und dem
Kollegium entwickelt und in einer weiteren Lehrerkonfe-
renz schlieBlich dessen Umsetzung beschlossen. Auch in der
Schulkonferenz und mit der Schiilervertretung wurde das
Projekt diskutiert und schlieBlich darliber abgestimmt, um
sicher zu gehen, dass die angestrebte Abwandlung der ,,Nor-
malform* des Unterrichts, also der bisherigen Erganzungs-
stunden, in ein individualisiertes Lernangebot auch von al-
len an der Schule partizipierenden Gruppen gewiinscht und
mitgetragen wird.

Zur Vorbereitung des Forderprogramms wurden die Fach-
gruppen der Hauptfacher nun beauftragt, im Laufe des
zweiten Halbjahres des Schuljahres 2015/16 geeignetes For-
der- bzw. Arbeitsmaterial fir die Schlau(n)Studios zu kon-
zipieren bzw. anzuschaffen. In dieser Phase arbeiteten die

Fachgruppen relativ unabhangig voneinander, da in jedem
Fach unterschiedlich umfangreiche Begleitmaterialien zu
den Schulbiichern zur Verfuigung stehen. In einigen Fallen
war es in der Tat erforderlich in Eigenarbeit Ubungsmaterial
zu erstellen. Da bekanntermalBen die zeitlichen Ressourcen
im laufenden Schuljahr begrenzt sind, musste die Frist zur
Fertigstellung bis zum Ende der Sommerferien verlangert
werden. Zu Beginn des Schuljahres 2016/17 standen dann
aber fur alle Facher Fordermaterialien zur Verfugung.

Ein Problemim Zuge der Planungs- und Entwicklungsphase war
immer wieder der Mangel an Zeitressourcen fiir gemeinsame
Termine und Absprachen der Beteiligten. Dem Lernpotenzi-
ale-Team standen zu Planungszwecken die Netzwerktreffen
zur Verfiigung. Zudem waren die zwei padagogischen Fortbil-
dungstage dieses Schuljahres thematisch darauf ausgerich-
tet, zunachst alle Kolleginnen und Kollegen in Methoden der
individuellen Forderung zu schulen, sie in den Entwicklungs-
prozess des Forderkonzeptes einzubeziehen und dann ge-
meinsam Fordermaterialien fiir die Schlau(n)Studios zu ent-
wickeln. Trotzdem war die Riicksprache mit dem gesamten
Kollegium — abgesehen von den Konferenzen und padagogi-
schen Tagen — schwierig. In dieser Hinsicht ware es wichtig
gewesen, noch langfristiger und haufiger Gelegenheiten fur
Aussprachen fest in den Terminkalender einzuplanen.

Eine weitere vorbereitende MaBnahme war aus Sicht der Pla-
nungsgruppe die Entwicklung eines Logos fir die Schlau(n)
Studios (Abb. 1). Ziel der Etablierung eines Logos war, den
Schiilerinnen, Schiilern, Eltern und auch dem Kollegium
sichtbar vor Augen zu fiihren, dass es sich bei dem Forder-
band nicht um eine — wie es bei den Erganzungsstunden fir
viele Beteiligte oft den Anschein hatte — ,,verdeckte Fort-
fihrung® des Unterrichts handelt.

Abb. 1: Logo der Schlau(n)Studios

N

Schlaau@é’fudios

Die Konzeptidee war zu Beginn des Schuljahres 2016/17
zunachst so angelegt, dass die Schlau(n)Studios als For-
derband an zwei Nachmittagen in der achten und neunten
Stunde stattfinden sollten. So sollte den Schiiler(inne)n die
Moglichkeit geboten werden, im Bedarfsfall Forderkurse in
zwei verschiedenen Fachern fur die Dauer von je 90 Minuten
belegen zu konnen. Zu Beginn des Schuljahres wurden die
Schlau(n)Studios also als zweitagiges Forderband am Diens-
tag und Donnerstag angeboten.

Stolpersteine

Im Laufe der Durchfiihrung in diesem ,,Probelauf“ fielen
dann die ersten Probleme auf: Die Betreuungslehrkrafte
der Schlau(n)Studios stellten Ubereinstimmend fest, dass
die Dauer von 90 Minuten — und dies dann im Nachmittags-
bereich — fir ein weitgehend selbstgesteuertes Lernen zu
lang war und hierdurch nicht nur Unruhe, sondern auch
Frustration bei den Schiilerinnen und Schilern entstand. An
dieser Stelle war in der Planungsphase nicht bedacht wor-
den, dass die Schlau(n)Studios sich eben strukturell von den
ehemaligen Erganzungsstunden in zwei Kriterien grundsatz-
lich unterscheiden: zum einen durch die Konzeption als Ort
des selbstgesteuerten und individualisierten Lernens, was
gerade fir leistungsschwachere Schiilerinnen und Schiler
eine groBe Herausforderung bedeutet. Natiirlich konnen
die Schiilerinnen und Schiiler auch in den Schlau(n)Studios
in Kleingruppen gleiche Themen zusammen bearbeiten. Da
aber Schiilerinnen und Schiiler aller Klassen aus einer und
bei geringerer Nachfrage auch aus zwei Jahrgangsstufen (7
und 8) in den Schlau(n)Studios arbeiten, werden durchaus
unterschiedliche thematische und methodische Aspekte in
einer Lerngruppe gleichzeitig behandelt. In diesem Zusam-
menhang kommt das zweite Kriterium hinzu, das in der Pla-
nung nicht hinreichend beriicksichtigt wurde: Anders als in
den bisherigen Erganzungsstunden fehlen in den Schlau(n)
Studios nun die leistungsstarken Lernenden, die in Gruppen-
arbeiten gemaB der Methode ,Lernen durch Lehren“ den
Mitschiiler(inne)n helfen konnen.

Aus diesem Grund wurde in einer weiteren Lehrerkonferenz
beschlossen, die Schlau(n)Studios ab dem zweiten Quartal
als Forderband an nur einem Nachmittag weiterzufiihren,
der Schiilerschaft nun aber die Moglichkeit zu bieten, nach
45 Minuten das Fach zu wechseln. Diese Veranderung bietet
mehrere Vorteile. So ist die Zeiteinheit angemessener und
fur ein individualisiertes Arbeiten trotzdem noch effektiv.
Dariiber hinaus wird dieses Konzept der Forderung gerecht,
dass angesichts des erhohten Zeit- und Leistungsdrucks
durch G8 den Kindern bis zum Ende der Mittelstufe an den
Nachmittagen weiterhin Zeit bleibt fiir Hobbies und andere
Aktivitaten.

Ein weiteres Problem, das im Zuge der Umsetzung auffiel,
war, dass es unbedingt erforderlich ist den Ubungsstunden
eine klare Struktur zu geben. Jede Ubungsstunde benétigt
eine erkennbare Eroffnungsphase, in der mit Hilfe der Lehr-
kraft geplant wird, was jeder Lernende bzw. jede Arbeits-
gruppe zu tun hat, da besonders Schiiler/innen mit Lern-
schwierigkeiten diese Aufgabe nicht ganz alleine bewaltigen
konnen. An dieser Stelle wurde zudem deutlich, dass die
Betreuungslehrkrafte diese Aufgabe nur dann fur bzw. mit
allen anwesenden Schilerinnen und Schilern in einer Uber-
schaubaren Zeit bewaltigen konnen, wenn alle unterrichten-
den Fachlehrkrafte auch tatsachlich regelmaBig in Abspra-
che mit den Lernenden den oben genannten individuellen

Forderplan fiihren und standig kontrollieren und erganzen.
Nach der Eroffnungsphase kann dann die individualisierte
Arbeitsphase folgen, in der die Lehrkraft nur bei Problemen
eingreifen sollte, so dass tatsachlich fur die Dauer einer hal-
ben Stunde auch eine konzentrierte und ruhige Arbeitsat-
mosphare entstehen kann. Zum Abschluss jeder 45-miniiti-
gen Einheit muss die Lehrkraft ebenso konsequent auf die
Kontrolle und Abzeichnung des oben genannten Laufzettels
achten, damit sichergestellt ist, dass die Ubungszeit auch
effektiv genutzt werden konnte. Ist dies nicht der Fall, ist
es wichtig, dass sie das Gesprach mit dem Schiiler oder der
Schulerin, aber auch mit der Fachlehrkraft und gegebenen-
falls mit den Eltern sucht.

Hier tritt zugleich die nachste Herausforderung zutage, die
im Laufe des Schuljahres deutlich wurde. Die Betreuung der
Schlau(n)Studios kommt vom Arbeitsaufwand einer regula-
ren Unterrichtsstunde sehr nahe. Zwar entfallen Korrektu-
ren und die Leistungsbewertung, aber all die ebengenannten
Aufgaben bedeuten einen erheblichen Zeitaufwand. Darum
mussen die Stunden, was das Unterrichtsdeputat angeht,
auch wie regulare Stunden gerechnet werden. Zu diesem
Thema gab es besonders zu Beginn durchaus Unstimmigkei-
ten und auch kritische Stimmen aus dem Kollegium. Es ware
deshalb aus der Retrospektive wichtig gewesen, die Aufga-
ben der in den Schlau(n)Studios eingesetzten Lehrkrafte
nicht nur mundlich in einer Konferenz zu kommunizieren,
sondern schriftlich fur alle (auch die nicht betroffenen Kol-
leginnen und Kollegen) zu fixieren.

Ausblick: Agenda

Die Implementierung der Schlau(n)Studios geschah und
geschieht in einem standigen Prozess der Kommunikation
und Riickkopplung unter allen Beteiligten, wodurch das ur-
spriingliche Konzept bereits einige Modifikationen erfahren
hat. Nachdem im nun laufenden Schuljahr fir alle Jahrgan-
ge der Mittelstufe in den Kernfachern Schlau(n)Studios ein-
gerichtet worden sind, ist geplant, das Konzept am Ende des
Schuljahres gemeinsam mit allen Beteiligten zu evaluieren,
um so unser Konzept der individuellen Forderung erfolgreich
weiterentwickeln zu konnen.
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6.3 Implementation eines Diagnoseverfahrens und Methodenkompendiums im Bereich soziales Lernen
»Lernen lernen“ in der Erprobungsstufe: Uberwindung struktureller Herausforderungen

Rut Frohlings
Albert-Martmoller-Gymnasium, Witten

Am Albert-Martmoller-Gymnasium in Witten besteht seit
mehreren Jahren ein sehr gut funktionierendes Konzept zur
individuellen Forderung aus Forderbandern, tberwiegend
fir Schiilerinnen und Schiiler mit Lern- und Leistungsschwie-
rigkeiten in den Fachern der Fachgruppe | (Deutsch, Mathe-
matik, erste Fremdsprache, zweite Fremdsprache), aber
auch als Begabtenforderung in Mathematik in den Klassen 5
und 6. Im sechsten Jahr setzen wir nun unsere Lernpoten-
zialkurse um, in denen alle Schiilerinnen und Schiiler der
Jahrgangsstufe 7 nach Neigungen, Interessen und Begabun-
gen in einem breit gefacherten Angebot gefordert werden.
Dieses Konzept haben wir im Rahmen unserer Teilnahme an
der ersten Forderphase des Projektes Lernpotenziale erar-
beitet. Nun werden Lernpotenzialkurse angeboten, die ent-
weder aus der Fachergruppe Il (z. B. Informatik, Geschichte,
Physik) stammen oder der Theaterpadagogik (Deutsch, Eng-
lisch) bzw. dem Fach Sport zuzuordnen sind. Diese Stunden
fur das Forderkonzept werden aus den fiir alle verbindlichen
und den zusatzlichen Erganzungsstunden realisiert. Den Be-
reich Lerncoaching konnten wir dank der Zusammenarbeit
und dem Austausch mit anderen Gymnasien, die ebenfalls
an der ersten Forderphase des Projektes Lernpotenziale
teilnahmen, bereits aufbauen. In der zweiten Forderphase
des Projektes Lernpotenziale stand flir uns das noch fehlen-
de Modul ,,Diagnostik® aus. Vom Handlungsfeld Diagnostik
erhofften wir uns eine noch gezieltere Forderung sowohl
in Lernzeiten und Lerncoaching als auch im Unterricht, um
die Schiilerinnen und Schiiler in Zukunft noch passgenauer
fordern zu konnen. Dies sollte in Form einer Entwicklung
von praktikablen und alltagstauglichen Diagnosemethoden
fur die Sekundarstufe | erfolgen, die moglichst anwendbar
fur alle schriftlichen Facher sind und zur Optimierung des
Forderkonzepts und des Unterrichts dienen.

Um Neuerungen im Schulleben einzufiihren und zu veran-
kern, ist es uns immer wichtig, keine Papiertiger zu erschaf-
fen, die auf der Homepage gut aussehen, sich im Alltag aber
als untauglich erweisen. Daher stellte sich bald die Frage,
welchen Nutzen wir aus der Diagnose allgemein und vor al-
lem ganz konkret ziehen wollten:

e Was nimmt die einzelne Schiilerin, der einzelne Schiiler
aus dem Diagnoseverfahren und dem Ergebnis mit?

e Was ist fir die Eltern relevant?

e Wie nutzen Lehrerinnen und Lehrer das Ergebnis?

e Konnen wir alle Kolleginnen und Kollegen auf dem Weg
zur Diagnose mitnehmen?

Kurz: Wie wollen wir die Erkenntnis passgenau und effizient
im Unterricht einsetzen und nutzen?

Unsere Leitlinie war, dass wir die Diagnose keinesfalls als
Selbstzweck verwenden wollen, sondern stets die Frage,
wozu die Ergebnisse erhoben werden, mitdenken missen.
Bei der Durchsicht der zahlreichen und teilweise sehr gu-
ten Print- und Online-Diagnoseverfahren, die viele Schul-
buchverlage fiir die schriftlichen Facher — teils sogar fiir
die gesamte Sekundarstufe | — anbieten, fiel uns auf, dass
Diagnosetools zwar sehr ausgefeilt sind, die MaBnahmen
zur Behebung von Defiziten oder Unterstiitzung von Star-
ken aber noch groBe Mangel aufweisen, da haufig nicht de-
tailliert und differenziert auf einzelne Diagnoseergebnisse
eingegangen, sondern eher pauschal gefordert wird. So ein
System, das Kolleginnen und Kollegen in einem vollen Schul-
alltag mit Recht nicht mittragen wiirden, wollten wir nicht
implementieren. Daher war es notwendig, das Projekt zu
modifizieren. Es stand die Frage im Raum, welche Ursachen
Lernschwierigkeiten zugrunde liegen und an welchen Punk-
ten angesetzt werden kann, um ein reibungsloseres Lernen
zu ermoglichen. Neben den kognitiven Personlichkeitsmerk-
malen wie z.B. Intelligenz oder den nicht-kognitiven Person-
lichkeitsmerkmalen wie z.B. Motivation und Leistungsangst-
lichkeit, die nur sehr schwierig bis gar nicht zu beeinflussen
sind, nahmen wir Situationsmerkmale wie z.B. das Schul-
oder Klassenklima und die Interaktion von Personen- und
Situationsmerkmalen, die leistungsschwachen Schilerinnen
und Schiiler mit hohem Anspruchsniveau oder mit Prifungs-
angst sowie die Leistungsbeurteilung durch benotete Priifun-
gen in den Fokus. Systemische Faktoren wie Leistungsbeur-
teilungen mssen in ein Instrumentarium integriert werden,
das eine Diagnose ermoglicht, in deren Nachgang Lern-
schwierigkeiten abgebaut werden konnen. Wie viele andere
Gymnasien auch, haben wir in der Erprobungsstufe ein Kon-
zept zum ,Lernen lernen“ implementiert, das bisher eher
auf kognitive Aspekte ausgerichtet war. Hier setzten wir an,
um ein Diagnosetool inklusive Methoden und Material zu
entwickeln, das sich mit den Situationsmerkmalen bzw. der
Interaktion von Personen- und Situationsmerkmalen befasst.
Nur wenn Kinder sich in der Klasse bzw. der Lernumge-
bung allgemein wohlfiihlen, ist Lernen ohne Stress und mit
SpaB moglich. Unser Ziel musste umformuliert werden. Vom
fachergebundenen Diagnoseziel entwickelten wir uns hin zu
einem methodischen Instrumentarium zum selbstgesteuer-
ten Lernen (z.B. Lerntypdiagnose, Lernstrategien und effizi-
ente Planung der Lernzeit) und zur weiteren Ausbildung sozi-
aler Kompetenzen, um ein Bewusstsein fur eigene Starken
und Schwachen zu schulen (z.B. Konfliktfahigkeit, Selbstbe-
wusstsein und Kommunikationsfahigkeit). Kurz: Wir moch-
ten die Schilerinnen und Schiiler befahigen, ihre Zukunft
selbstverantwortlich zu gestalten und zu ,,kleinen Helden*
ihres immer komplexer werdenden Alltags zu werden.

Entwicklung eines Diagnoseinstrumentariums und Metho-
den- und Materialpools

Um weiterhin auftretende Stolpersteine zu Meilensteinen
zu machen, entschieden wir, auf dem vorhandenen Konzept
aufzubauen und neben der Jahrgangsstufe 5 auch die Jahr-
gangsstufe 6 zu beriicksichtigen. Das ist ein Rahmen, der
auch den Kolleginnen und Kollegen zumutbar ist, denn das
Fach ,,ALF“ (Arbeits- und Lernformen, gespeist aus dem Topf
der Erganzungsbander) wird bereits von den Klassenlehre-
rinnen und Klassenlehrern der Jahrgangsstufe 5 einstiindig
unterrichtet. Aus diesem Grund sind auch personelle Res-
sourcen fir das neue Methodenlernen gegeben, da in der
Jahrgangsstufe 6 eine Klassenleiterstunde vorgesehen ist, die
sich auch bisher schon mit Situationsmerkmalen von Schule
befasst hat, indem — teils unsystematisch — Probleme wie
Ausgrenzung oder Lernschwierigkeiten besprochen wurden.

Fiir die Erstellung unseres Diagnoseinstrumentariums in-
klusive Methoden- und Materialpool standen nun also zwei
Pramissen im Raum:

e einerseits die unkomplizierte, praktikable Einsetzbarkeit
samtlicher Materialien durch die Kolleginnen und Kolle-
gen ohne zu aufwendige Einarbeitung bzw. Erklarungs-
zeiten,

¢ andererseits eine moglichst groBe Flexibilitat in der An-
wendung der einzelnen Bausteine, dass also nicht jede
Klasse alle Bausteine bearbeiten muss, sondern je nach
Problem- und Ausgangslage die Kolleginnen und Kollegen
wahlen konnen.

Das zieht selbstverstandlich eine groRe Bandbreite des An-
gebots nach sich. Eine Voraussetzung fiir solch ein offenes
Ergebnis, was die Anwendung und Umsetzung betrifft, ist die
konsequente und regelmaBige Kommunikation mit den Kol-
leginnen und Kollegen, die wir auf den Lehrerkonferenzen
uber die einzelnen Prozesse und Arbeitsschritte informiert
haben und die so in den Prozess mittelbar eingebunden
waren. Nach unseren Erfahrungen ist es zur Implementa-
tion neuer Projekte und Konzepte unabdingbar, dass diese
nach der Entwicklung und Fertigstellung nicht an einzelnen
Personen hangen dirfen, mit denen das Gelingen steht und
fallt, sondern dass jede Kollegin und jeder Kollege stets so
informiert ist und die Materialien so selbsterklarend sind,
dass jede bzw. jeder sie einsetzen kann.

Der Diagnose- und Materialordner ,,ALF in der Erprobungs-
stufe”

Fir unseren insgesamt 230 Seiten starken Diagnose- und Ma-
terialorder ,,ALF in der Erprobungsstufe“ haben wir aktu-
elles Material zu den beiden oben genannten Bereichen zu-
sammengetragen und entwickelt (Abb. 1, nachste Seite),
das sowohl Sequenz- als auch Stundenplanungen und sofort
einsetzbares Material umfasst. Eine erste kurze Evaluation
unter den ALF-unterrichtenden Kolleginnen und Kollegen
nach dem ersten Jahr ergab, dass diese genau das an den
Materialien schatzen, was uns wichtig war: eine unkompli-
zierte, unaufwandige Einsetzbarkeit des Materials und das
auf die fur die Klasse typischen Probleme Aussuchen der
Themen. Dabei treffen Klassenleitung, Fachlehrerinnen und
Fachlehrer sowie vor allem die Schiilerinnen und Schiiler
die Auswahl der Themen. Fir das nachste Schuljahr, wenn
also das Material einmal durch die Erprobungsstufe gelaufen
ist, ist eine ausfihrliche Evaluation in Planung; aber auch
hier zeichnet sich ab, dass Eltern und Kinder zufrieden sind,
dass anstehende Probleme in Angriff genommen und Starken
gefordert werden. Wenn das Modell Erfolg hat, kann eine
zielgenauere fachliche Diagnose in den Blick genommen
werden, sodass nicht pauschal eine ganze Klasse im Hin-
blick auf ein Phanomen diagnostiziert werden muss, sondern
gezielt die Schiilerinnen und Schiiler, die mit dem Lernen
noch Schwierigkeiten haben oder die in anderen Bereichen
besondere Starken haben in den Blick genommen werden.
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Abb. 1: Ubersicht {iber die Themen des Materialordners

Ubersicht iiber die Themen des Materialordners

Teil 1 und 2:

Ubersicht iiber die Themen des Materialordners

Teil 3:

Lernmethoden

e Lerntypen und Lernprofil

e Informationen fur die Lehrkraft und Tests

e Tipps zur Heftfuhrung/Mappenfuhrung und zum
Fuhren des Hausaufgabenhefts

e Zeitmanagement

e Lerneinstiegsrituale

e Organisationstraining

e Lernmethodik

e Wochen- und Tagesplan

e Hausaufgaben

e Vorbereitung von Prifungen und Klassenarbeiten —
allgemein, mental und korperlich

e Recherche

e FEin Plakat gestalten

e Ein Referat vorbereiten und halten

e Gedachtnistraining

e Konzentrationstraining

e |erntraining

e Motivationstraining

e Wiedergabetraining
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Block 2:
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Block 3:
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6.4 Implementation einer fachlichen Online-Diagnose in der Jahrgangsstufe 5

Undine Gilsebach, Janine Bartsch
Schiller Gymnasium Witten

Kurzvorstellung des Projekts

Die Umsetzung einer individuellen Forderung unserer Schii-
lerinnen und Schiiler lag uns am Herzen. In zahlreichen
Uberlegungen wurde uns klar, dass es vielfiltige Bereiche
und Formen einer solchen Forderung gibt, aus denen wir
uns eine herausgreifen wollten, die zum einen hinsichtlich
unserer spezifischen Bedirfnisse (z.B. Standortfaktoren der
Schule) relevant und zum anderen relativ leicht strukturell
zu verankern ware. Wir beobachteten, dass unsere Schiile-
rinnen und Schiler der fiinften Klassen — sie kommen aus
bis zu 17 verschiedenen Grundschulen an unser Gymnasium
— zunehmend mit sehr unterschiedlichen Vorkenntnissen
in den Fachern Deutsch, Mathematik und Englisch bei uns
starten, und die Aufarbeitung, Angleichung und auch die
Forderung besonderer Begabungen innerhalb des regularen
Fachunterrichts nicht zufriedenstellend geleistet werden
konnte. Daher entschieden wir, mit der individuellen Forde-
rung in der Erprobungsstufe anzusetzen und die fachlichen
Kompetenzen in den genannten Fachern in den Blick zu neh-
men. So fuhrten wir MaBnahmen der individuellen Forde-
rung in der Klasse 5 ein, die auf einer individuellen Diagnose
fuBen und eine entsprechende Forderung und Forderung
aller ca. 90 Kinder der Stufe ermoglicht. Fiir das Diagnose-
verfahren nutzen wir Onlineverfahren, die wir innerhalb des
Netzwerks der ersten Forderphase des Projektes Lernpoten-
ziale kennenlernten. Die individuelle Forderung fand in der
Unterrichtszeit durch eine zusatzliche Unterrichtsstunde
(Erganzungsstunde) statt, sodass die Schiilerinnen und Schii-
ler direkt in der Schule, ohne fiir sie zusatzlichen Aufwand,
gefordert werden konnten.

Ablauf der strukturellen Implementierung im Schulalltag

Um eine effektive Forderung durchfiihren zu konnen, von
der die Schilerinnen und Schiiler nachhaltig profitieren,
halten wir eine kontinuierliche MaBnahme mit wiederho-
lenden Ubungseinheiten und den individuellen Lernfort-
schritt regelmaBig evaluierenden Elementen fiir unabding-
bar. Deshalb war es bei der Entwicklung der Diagnose und
Forderung fir uns wichtig, nicht ein einmaliges ,,Event®
stattfinden zu lassen, sondern die Forderung langfristig im
Schulleben zu integrieren, also die Forderung im gesamten
Schuljahr durchzufiihren und diese dann immer wieder fiir
den gleichen Jahrgang zu wiederholen. Daher haben wir der
strukturellen Verankerung der Diagnose und Forderung be-
sondere Aufmerksamkeit geschenkt. Nur wenn der Ablauf
klar geregelt ist, kann die Forderung von allen Kolleginnen
und Kollegen in jedem Schuljahr von neuem begleitet wer-
den. Wichtig ist natirlich nicht nur ein transparenter Ab-
lauf, sondern auch, dass durch die gute Vorbereitung und

gemeinsame Verantwortung innerhalb des Schulsystems
keine unverhaltnismaBige Mehrbelastung fir die unterrich-
tenden Lehrkrafte der betroffenen Jahrgangsstufe entsteht.
Unser ,,Rezept“ fur die Diagnose und Forderung in Klasse 5
lautet also: Gute und ubersichtliche Planung, erreichbare
Teilziele und vor allem: Einbindung aller Beteiligten!

Vorgehen

Zunachst bildete sich eine kleine Arbeitsgruppe von zwei
Personen (Teilnehmende am Lernpotenziale-Netzwerk), die
als ,,Vordenker“ fungierten und den ersten Stein ins Rollen
brachten. Es erfolgte ein regelmaRiger Austausch mit der
Schulleitung uber Ziele, das weitere Vorgehen, Zustan-
digkeiten, Formen der Informationsweitergabe an alle am
Schulleben Beteiligten und planerische Fragen beziglich
der systemischen Verankerung, besonders hinsichtlich der
Integration der Forder- und Forderzeit in das Stundenplan-
raster. An dieser Stelle wurde eine Klassenlehrerstunde pro
Klasse hinzugefiigt (Erganzungsstunde), in der die Schiile-
rinnen und Schiiler an den individuell auf sie zugeschnit-
tenen Materialien in den Kernfachern arbeiten. Oftmals ist
die Selbstkorrektur der bearbeiteten Aufgaben moglich, so-
dass keine spezielle Fachlehrkraft eingesetzt werden muss.
Durch die frei angelegte Arbeitseinheit kann zudem gezielt
und mit der erforderlichen Zeit auf einzelne Kinder einge-
gangen werden, die Hilfe benctigen.

SchlieBlich ergab sich fur uns folgendes Vorgehen, um einen
ersten Testlauf in Jahrgangsstufe 5 zu starten, den wir zu-
nachst auf das Fach Deutsch beschrankten:

Wir stellten unser Vorhaben in der Lehrerkonferenz vor, in
der die benotigte Unterstlitzung durch das Kollegium deut-
lich wurde. Dabei wurden wir darin bestatigt, dass der Be-
darf nach Ubungszeiten fiir Schiilerinnen und Schiiler zum
Aufarbeiten bzw. Ausbauen von Basiswissen auch im Kolle-
gium groB war und zum anderen, dass eine Mehrbelastung
des Kollegiums vermieden werden sollte. Mit der Zustim-
mung aus der Lehrerkonferenz stellten wir den Eltern und
Schiilervertreter(inne)n in der Schulkonferenz das Vorhaben
vor, die diesem ebenfalls zustimmten. Im weiteren Verlauf
beauftragten wir die Fachschaften Deutsch, Mathematik
und Englisch entweder Diagnose- und Fordermaterialien zu
erarbeiten oder verschiedene Online-Diagnoseprogramme
auszuprobieren und hier ein Programm zur Weiterarbeit zu
benennen. Alle Fachschaften entschieden sich fir Online-
Diagnoseverfahren, welche mehrere Kompetenzfelder ab-
decken und auch passendes Fordermaterial, individuell von
den einzelnen Testergebnissen abgeleitet, bereitstellen.
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6 Strukturelle Implementierung

Der Vorteil dieses Vorgehens lag darin, dass die Lasten orga-
nisatorisch verteilt wurden und nicht nur in der Planungs-
gruppe verblieben und — noch wichtiger — die inhaltliche
Auswahl durch die betroffenen Fachschaften erfolgte, da
sie die Expert(inn)en ihres Faches darstellen. Um eine brei-
te Transparenz und Akzeptanz zu schaffen, informierten wir
dann sowohl die Klassenleitungsteams als auch die Eltern in
Pflegschaftssitzungen und Informationsbriefen dariiber, wie
und mit welcher Zielsetzung die Online-Diagnose erfolgen
wirde. Um Missverstandnissen vorzubeugen betonten wir,
dass die Tests nicht benotet wirden.

Die erste Diagnose erfolgte zu Beginn des zweiten Halbjahres
im Schuljahr 2015/16. In je 90 Minuten absolvierten die drei
Klassen in unseren Informatikraumen die Diagnosetests. Die
Materialien wurden von den Kindern selbststandig zuhause
ausgedruckt und als Mappe in die Schule mitgebracht, wo sie
dann im Kompetenzunterricht eingesetzt werden konnten.
Die detaillierten Ergebnisse haben wir schlieBlich in schrift-
licher Form den Eltern zukommen lassen oder als Grundlage
fur weitere Beratungen z.B. beim Elternsprechtag genutzt.
Nach Beendigung des ersten Durchlaufs baten wir die Klas-
senleitungsteams, die Schiilerinnen und Schiilern und Eltern
um eine Riickmeldung. Dies ergab, dass die Form der Durch-
flhrung problemlos stattfand, jedoch noch zu wenige Mate-
rialien fur die leistungsstarkeren Kinder vorlagen.

Im zweiten Durchlauf kamen noch Mathematik und Englisch
dazu. Da der Aufwand einer Testung in allen drei Fachern
in der Schule nicht zu bewaltigen gewesen ware, haben wir
die Testung Uber einen langeren Zeitraum und zeitversetzt
in die hausliche Vorbereitung gegeben (Herbstferien 2016,
Weihnachtsferien 2016/17, Marz 2017). Dabei haben wir die
Eltern besonders darauf hingewiesen, ihre Kinder selbst-
standig arbeiten zu lassen und nicht zu stark zu unterstiit-
zen — auch an dieser Stelle wieder mit dem Hinweis, dass
die Ergebnisse des Tests nicht in die Benotung einflieBen.
In Einzelfallen ermoglichten wir es Schilerinnen und Schi-
lern, die zuhause Uber keinen Internetzugang verfiigen, die
Testung in der Schule durchzufiihren. Dazu nutzten sie das
Selbstlernzentrum, das technisch entsprechend ausgestat-
tet ist und wurden dafur teilweise fur einzelne Stunden vom
Unterricht freigestellt.

Die Materialien werden nun alle in der zusatzlichen Unter-
richtsstunde genutzt und in je eigenem Tempo und in selbst-
gewahlter Reihenfolge in den Klassen bearbeitet.

Riickschau und Ausblick

Als besonders hilfreich erwies sich die gute und vertrau-
ensvolle Zusammenarbeit mit der Schulleitung, ohne die
unser Vorhaben gar nicht erst ins Rollen gekommen ware.
Ebenso muss die Arbeit im Netzwerk im Projekt Lernpoten-
ziale erwahnt werden. Hier bekamen wir ausreichend Zeit

und Informationen, konnten regelmalig weiterdenken und
durch Impulse der anderen Teilnehmer/innen und des Lei-
tungsteams auch mal Dinge neu beleuchten. Die Vorarbeit
— also das genaue Durchdenken — bildete namlich die un-
entbehrliche Basis fur unser Handeln in der Schule.

Innerhalb des Implementierungsprozesses waren vor allem
Transparenz der Zielsetzungen und Teamwork entscheidend.
Es war immer wieder wichtig, dass alle Beteiligten (Schi-
ler/innen, Eltern, und Lehrkrafte) informiert waren, welche
Schritte gerade anstanden und welches Ziel dahintersteht.
So hatten wir bislang immer die grundsatzliche Unterstiit-
zung aller und den Boden fur konstruktive Kritik statt Ver-
weigerung. Ohne die Ruckmeldungen der letztlich direkt
Betroffenen — also den durchflihrenden Lehrkraften, den
Schiilerinnen und Schiilern und deren Eltern — hatte nichts
zur Zufriedenheit aller verbessert werden konnen. Durch die
Einbindung mehrerer Personen ergibt sich zudem eine Entlas-
tung des Einzelnen und somit eine Chance fur die langfristige
Implementation der Diagnostik an unserer Schule.

Auf Stolpersteine missen wir natirlich auch hinweisen,
denn nicht immer lauft alles glatt: Eine systemische Imple-
mentierung einer stetigen Verankerung im Stundenplan ist
sehr schwierig, vor allem wenn man fur die Stunden der in-
dividuellen Forderung Forderbander fur die Jahrgangsstufe
anlegen will, sodass die Schilerinnen und Schiler frei ihr
Fach der Forderung mit der entsprechenden Fachlehrkraft
wahlen konnen. Hier hat sich als erster machbarer Schritt
eine zusatzliche Klassenlehrerstunde als umsetzbar heraus-
gestellt. Voraussetzung hierfur ist jedoch die Bereitschaft
der Klassenlehrkraft, sich mit der fachfremden Materie aus-
einanderzusetzen und den Schiilerinnen und Schiilern dort
Hilfestellungen zu geben.

Diagnoseprogramme auf gymnasialen Niveau zu finden, stellt
sich ebenfalls als eine Herausforderung dar. Die Verlage
bauen ihr Angebot aber stetig aus, sodass sich die Situation
verbessert. Wichtig ist es zudem, dass die Online-Program-
me nicht nur Testungen auf passendem Niveau anbieten,
sondern auch ausreichend Material zur Verfiigung steht, da-
mit sich der Arbeitsaufwand fiir die Umsetzung im Rahmen
halt. AuBerdem kosten diese Programme Geld, welches ent-
weder von der Schule oder durch die Eltern zur Verfigung
gestellt werden muss. Alternativ hierzu konnten die Fach-
schaften selbst Diagnosetests und zugehorige Fordermateri-
alien entwickeln und die Tests hinterher selbst korrigieren.
Dies bedarf aber groBe Vorarbeit, Anstrengung und letztlich
auch die Bereitschaft der Fachkolleginnen und -kollegen.

SchlieBlich muss auch die Bereitschaft der Eltern da sein,
mit ihren Kindern die Online-Diagnose durchzufiihren und
das entsprechende (manchmal nicht wenige) Material aus-
zudrucken. Unsere Erfahrung zeigt, dass eine groRe Akzep-
tanz von Seiten der Eltern da ist und es nur im Einzelfall

keine hausliche Unterstiitzung gab. An dieser Stelle konnten
die Schulerinnen und Schiler — wie bereits benannt — die
Testung in der Schule bearbeiten.

Besonders leistungsstarke Schiilerinnen und Schiiler konnten
ihre Aufgaben oftmals sehr schnell bearbeiten. Hier missen
besondere Materialien zur Verfligung gestellt werden, die es
den Schiilerinnen und Schilern ermoglichen, ihre Begabun-
gen auszubauen.

Unsere weiteren Schritte sehen nun wie folgt aus:

Zunachst steht mittels einer Evaluation die Auswertung
der Erfahrungen mit der Diagnostik und Forderung in drei
Fachern an. Spannend wird dabei sein, ob der Umfang der
Aufgaben zu bewaltigen ist, ob die Qualitat iberzeugt und
unsere Schiilerinnen und Schiiler einen positiven Effekt
auf ihr Wissen und Konnen wahrnehmen. Auch die Eignung
der Diagnoseprogramme werden wir hinterfragen und ggf.
wechseln.

Die urspriingliche Planungsgruppe ist inzwischen ausgebaut
worden. Ein angestrebtes Ziel hinsichtlich der strukturel-
len Verankerung von individueller, fachlicher Diagnostik und
Forderung ist, dass eine Verkniipfung mit dem bestehenden
Forderunterrichtskonzept gelingt. Ein Ausbau in Form von
Forderbandern o.a. ware eine Moglichkeit auch in weiter-
fuhrenden Klassen eine kontinuierliche Weiterarbeit zu
gewahrleisten und die Begabtenforderung zu starken. Be-
sonders hier gibt es aber noch stundenplantechnisch groBe
Schwierigkeiten.

Warum halten wir eine strukturelle Implementation von
individueller Forderung wichtig?

Strukturelle Implementierung fiihrt zur Verteilung der Ver-
antwortung auf mehrere Schultern. Jede/r gestaltet mit
und ist uber die Ablaufe informiert. Nur so kann allgemei-
ne Akzeptanz geschaffen werden, besonders dann, wenn
es anfangs noch Probleme gibt. Dann ist es wichtig, dass
die Ziele des Projektes fiir alle am Schulleben Beteiligten
klar sind und fiir wichtig erachtet werden, damit gemein-
sam weitergemacht und verbessert werden kann. Schulische
Entwicklungsvorhaben verlangen von allen Beteiligten eine
groBe Ausdauer. Daher macht es keinen Sinn, Einzelprojekte
mit viel Elan auf den Weg zu bringen, die mit einzelnen
Personen stehen und fallen. Der Kraftaufwand ist meist
enorm und die Enttauschung groB, wenn das eigentlich lan-
gerfristig angelegte Vorhaben nach einmaliger Durchfiihrung
verschwindet und oftmals erschopfte Kolleginnen und Kolle-
gen, ,,die da mal so eine Idee hatten“ zuriickbleiben. Struk-
turell verankerte MaBnahmen konnen langfristig von vielen
weitergetragen werden, sodass sich die investierte Energie
auch lohnt und das Neue uber die Jahre zum Standard wird.
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Die Lernpotenziale-Gymnasien auf einen Blick
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Albert-Martmoller-Gymnasium, Witten
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Friedrichs-Gymnasium Herford, Herford
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Gymnasium am Markt, Bunde

Gymnasium am Neandertal, Erkrath
Gymnasium an der GartenstraBe, Monchengladbach
Gymnasium an der Schweizer Allee, Dortmund
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Gymnasium der Stadt Kerpen, Kerpen
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Gymnasium Essen-Uberruhr, Essen
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Gymnasium Laurentianum, Arnsberg
Gymnasium Marienschule, Krefeld

Gymnasium Norf, Neuss

Gymnasium Paulinum, Miinster

Gymnasium Petershagen, Petershagen
Gymnasium Petrinum, Recklinghausen
Gymnasium Rheindahlen, Monchengladbach
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Gymnasium SchloB Holte-Stukenbrock,
SchloB Holte-Stukenbrock
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Kathe-Kollwitz-Gymnasium, Dortmund
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Markisches Gymnasium, Hamm
Maximilian-Kolbe-Gymnasium, Wegberg
Nicolaus-Cusanus-Gymnasium, Bergisch Gladbach
Offentlich-Stiftisches Gymnasium Bethel, Bielefeld
Otto-Hahn-Gymnasium, Herne
Otto-Pankok-Schule, Milheim an der Ruhr
Paul-Klee-Gymnasium, Overath
Pestalozzi-Gymnasium, Herne
Ratsgymnasium Munster, Munster
Ratsgymnasium Bielefeld, Bielefeld
Ratsgymnasium Minden, Minden
Ravensberger Gymnasium, Herford
Ritzefeld-Gymnasium Stolberg, Stolberg
Rivius Gymnasium, Attendorn

Schiller Gymnasium, Koln
Schiller-Gymnasium Witten, Witten
Soderblom-Gymnasium, Espelkamp
St.-Georg-Gymnasium Bocholt, Bocholt

St. Ursula Gymnasium, Aachen
St.-Pius-Gymnasium, Coesfeld

Stadt. Gymnasium Barntrup, Barntrup

Stadt. Gymnasium Beverungen, Beverungen
Stadt. Gymnasium Delbriick, Delbriick

Stadt. Gymnasium Lohne, Lohne

Stadt. Gymnasium Steinheim, Steinheim

Stadt. Madchengymnasium Essen-Borbeck, Essen
Stadt. Marien-Gymnasium Werl, Werl

Stadt. Gymnasium Marianum, Warburg

Stadt. Emsland-Gymnasium, Rheine

Stadt. Gymnasium Wermelskirchen, Wermelskirchen
Stadt. Gymnasium Gevelsberg, Gevelsberg
Stadt. Gymnasium Hennef, Hennef

Stadt. Gymnasium Straelen, Straelen

Stadt. Lindengymnasium, Gummersbach

Stadt. Mataré-Gymnasium, Meerbusch
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Vestisches Gymnasium Kirchhellen, Bottrop
Werner-Heisenberg-Gymnasium, Leverkusen
Werner-Jaeger-Gymnasium, Nettetal
Wilhelm-Hittorf-Gymnasium, Minster

Auf der Seite www.lernpotenziale-gymnasium.de finden
Sie unter dem Meniipunkt ,Netzwerke* die Steckbriefe der
Lernpotenziale-Gymnasien mit Angaben zu den schulintern
entwickelten Projekten zur individuellen Forderung.
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