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Wir leben in einer VUKA-Welt

Zunehmende Dynamik der Veranderungen,

V O [ATIL was gestern richtig war, kann morgen anders sein.
Zukunft ungewiss und wenig planbar;
N SI( H E R Ursachen-Wirkungsbeziehung nicht bekannt
Keine leichten Antworten,
O M P L EX Informationen Ubersteigen Auffassungsgabe
Mehrdeutige Faktenlage, mehrere Optionen gultig; es gibt
M I A L E NT keine absolute Wahrheit oder Wirklichkeit

WAS BRAUCHEN KINDER UND JUGENDLICHE FUR IHRE ZUKUNFT, DIE IMMER WENIGER PLANBAR,
VORHERSAGBAR UND ZUGLEICH KOMPLEXER WIRD?
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Bronfenbrenners sozio-okologisches Modell

Ganzheitliche individuelle
Entwicklung

Proximale Prozesse
(Beziehungen)
auf Mikro-Ebene

Unterstlitzende
Verbindungen im Kontext
(Meso-, Exo-, Makro-
System)
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Bronfenbrenner & Morris, 1998; Jungermann, 2018



Was charakterisiert ein Netzwerk?

*Gemeinsame Interessen und Absichten

*Freiwilligkeit

*Vertrauen

*Kooperation und Koordinierung von Aktivitaten
*Konsens-und Kompromissorientierung
*Relative Gleichrangigkeit der Akteure

*Selbstorganisation



Vernetzung als Strategie der
Schulentwicklung

Wirkungsebene 1: Netzwerk als funktionierendes Arbeitsforum (z.B.
Akzeptanz, Kooperation, Vertrauen und Tauschprozesse) :I

Wirkungsebene 2: Netzwerk als Lerngelegenheit (z.B.
Wissensgenerierung und Lernprozesse) :I

Wirkungsebene 3: Auswirkungen der Netzwerkarbeit auf soziale
Praxen (z.B. multiprofessionelle Kooperation, Unterricht, Elternarbeit)

auf die Leistungsentwicklung von Schilerinnen und Schilern)

Wirkungsebene 4: Nachhaltigkeit der Netzwerkimpulse (z.B. in Bezu%

=



Wann drohen Netzwerke zu scheitern?

* Keine klaren Ziele

 Mangel an gemeinsamen Perspektiven, differente Inhalte in den
Schulen

 Unklare Rollen

e Zusammenarbeit zum Selbstzweck ‘

e Keine eindeutigen , Gewinne” fur alle Partner

Zentrale Bedeutung der
Strategieentwicklung
und des

e Mangel an internen Kapazititen in den Organisationen, keine Projektmanagements

Zeit fur die Zusammenarbeit
* Fehlender Riickhalt durch die Schulleitung




Strategieentwicklung und
Projektmanagement im Netzwerk

* Bestandsaufnahme

* Netzwerkpartner

* Arbeitsform und Regeln

e Ziele und gemeinsames Qualitatsverstandnis
* Mallhahmen- und Zeitplan

 Evaluation der Umsetzung



Unterstltzung schulischer Vernetzung:
Ein theoriegeleiteter Zugang
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Unterstltzungsdimensionen

* Autonomieunterstutzung

—Unterstltzung der schulischen Akteure zur selbststandigen Arbeitsorganisation ihres
Netzwerks

* Kompetenzunterstutzung

—Unterstutzung der schulischen Akteure beim Auf- und Ausbau von Kompetenzen zur
inhaltlichen Gestaltung der Netzwerkarbeit

e Unterstiitzung durch Verdeutlichung der inhaltlichen Relevanz

—Veranschaulichung der Bedeutung der gemeinsamen Entwicklungsaufgabe und des
Netzwerkthemas

* Unterstiitzung der sozialen Einbindung

—Unterstutzung der schulischen Akteure zur Optimierung der Arbeitsatmosphare bzw.
Zusammengehorigkeitsgefuhls im Netzwerk



Welche Unterstitzung wird von Lehrkraften als (besonders)
relevant fur die erfolgreiche Netzwerkarbeit angesehen?

* Autonomieunterstiutzung: relevant fir 96%

* Inhaltliche Relevanz: relevant fir 89%

* Soziale Einbindung: relevant fur 81%

 Kompetenzunterstutzung: relevant fir 77 %
Zudem:

* Finanzielle Mittel

* Zeitressourcen

* ,Backoffice” Tatigkeiten



Fazit

*Netzwerke bieten Potenziale ganzheitliche Bildung von Kindern und
Jugendlichen zu unterstitzen

*Netzwerke sind eine Strategie der Schulentwicklung = Wirkebenen

*Netzwerke sind kein ,Selbstlaufer”
e Strategieentwicklung und Projektmanagement
* Unterstutzung



Lektlire

NETZWERKE | ppayrc “* Jungermann, A., Pfander, H. &
im Blldungsbereich AXIS 1
Berkemeyer, N. (2018). Schulische

Vernetzung in der Praxis.

Katharina Sart
% ory, Anja J
Maike Hoeft, Wilfrieq :;os o

» Sartory, K., Jungermann, A., Hoeft,
M. Bos, W. (2018). Kommunales
Ubergangsmanagement in der

Praxis.

inge Kt?_mmunen und Schulen
ergange gemeinsam gestalten kgnne
n

Kostenloser Download auf der
Website des Waxmann-Verlags




Viel Erfolg beim Netzwerken!
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