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BILDUNG FINDET VOR ORT STATT …
� Kommunale Selbstverwaltung/Daseinsvorsorge, Bildungsauftrag KJHG

� Kommunen stehen vor großen Herausforderungen (demografische 
Entwicklung, angespannte Haushaltslagen, Fachkräftemangel, mangelnde soziale 
Integration)

� Bildung vor Ort wird zu einem Schlüssel für Standortsicherung und    -
attraktivität (kommunale Daseinsvorsorge)

� adäquate Steuerung des Bildungsgeschehens fehlt oft

� viele unvernetzte Akteure/Institutionen/Angebote

� Versäulungen und unterschiedliche Steuerungslogiken (Bsp. Schule | 
Jugendhilfe)

� Lücken in den Übergängen, 

� „gefühlte Problemlagen“



LERNEN VOR ORT

� BMBF-Projekt (2009 – 2014) in 35 Kommunen (NRW: Städteregion Aachen, 

Kreis Borken, Duisburg, Essen, Herne, Kreis Lippe, Kreis Recklinghausen, 

[Köln])

� Ziele:

� Rahmenbedingungen für Lernen im Lebenslauf schaffen
(„Bildung ist mehr als Schule!“ | „Bildung findet ein Leben lang statt!“)

� ressortübergreifendes kommunales Management entwickeln, 
(Vernetzung aller relevanten Akteure | Abstimmung Bildungsangebote) 

� Datenbasierung (Bildungsberichterstattung als Kernstück)                  
(Sammlung | Auswertung | Planung | ressourcenorientiert)



TRANSFERINITIATIVE 
KOMMUNALES BILDUNGSMANAGEMENT

� Transfer der wesentlichen Ergebnisse von LvO in die 
kommunale Breite

� 9 Transferagenturen (2014-2017)

� „Organisation des Transfers bewährter 
Strukturlösungen und Modelle für ein datenbasiertes 
Bildungsmanagement auf kommunaler Ebene.“



TRANSFERAGENTUREN - BUNDESWEIT

Transferagentur 
Niedersachsen

Transferagentur NRW

Transferagentur Rheinland-Pfalz 
und Saarland

Transferagentur Bayern

Transferagentur Hessen

Transferagentur Nord-Ost 
(Brandenburg, Schleswig-Holstein, 
Mecklenburg-Vorpommern

Transferagentur Großstädte

Transferagentur Mitteldeutschland 
(Thüringen, Sachen, Sachsen-
Anhalt)



TRANSFERAGENTUR NRW 

� Unterstützung von derzeit 14 Kreisen/kreisfreien Städten 
� Analyse von Ausgangs- und Bedarfssituationen
� Ziele eines ganzheitlichen Bildungsmanagements herausarbeiten 

(„Was ist Bildung?“/ „Welche Handlungsfelder?“)
� Bildungsakteure „an einen Tisch bringen“
� Beratung bei Auswahl und Umsetzung geeigneter Modelle/Konzepte 

(z.B. in Bezug auf Bildungsmonitoring)

� Angebote für alle Kreise, Städte, Gemeinden organisieren
� Unterstützung bei Austausch und Vernetzung (interkommunal)
� Aufbereitung von Erfahrungswissen und Konzepten (z.B. Broschüren, 

Befragungen)
� Tagungen, Workshops



WER SIND UNSERE ANSPRECHPARTNER/INNEN?

� Kommunal: Fachbereich Schule, Schulverwaltung, 
Regionale Bildungsbüros 

� auch Jugend, Soziales, Gesundheit, 

� kommunale Spitzenverbände

� Land: MSW, MAIS, MFKJKS

� Stiftungen

� Andere Programme: RuhrFutur, FSA, KAoA, KI, 
KeKiz, SAG …



GANZTAG IM KOMMUNALEN BILDUNGSMANAGEMENT

� Bildung als Ganztages- und lebenslanger Prozess,

� Thema für kommunalen Gesamtstrategien / Leitbilder (LK Osnabrück) 

� Thema in kommunalen Bildungsberichten (Anzahl Schulen OGS/GGS, 
Anzahl Nutzer OGS /GGS nach Schulformen, Stellenanteile)

� Zusammenarbeit von Schule/Jugendhilfe bei Bildungs-, Betreuungs-
und Erziehungsangeboten
� Verzahnung kommunaler Steuerungs- und Lenkungsgruppen

� Verankerung dennoch v.a. im Schulbereich

� Kriterien für einen gute Qualität im Ganztag im Bildungsmanagement?
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